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I n n e h åll

V d o c h  
st yr el s e or df ör a n d e

År et i k ort h et

F ör e tt h åll b art 
s a m h äll e

V år a str at e gi s k a m ål

N öj d a k u n d er

H åll b ar  
s a m h äll s ut v e c kli n g

E ff e k ti vt ar b et s s ä tt

Fr a m g å n g sri k a 
m e d ar b et ar e

F ör v ä nt a d fr a m ti d a 
ut v e c kli n g

E k o n o mi gr af er  
M S V A- b ol a g e n
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E n f ort s a tt t ur b ul e nt o m v ärl d s ä ff er s a m h äll s vi k ti g s er vi c e  

u n d er pr e s s. U n d er 2 0 2 5 h ar b å d e bil dli g a o c h f a k tt s k a st or m ar p å mi nt  

o s s o m h ur a v g ör a n d e v årt u p p dr a g är, o c h o m st yr k a n i a ti st å  

st a di gt till s a m m a n s ä v e n n är f ör ut s ä tt ni n g ar n a f ör ä n dr a s s n a b bt.  

– D et h är år et h ar gj ort d et ä n n u t y dli g ar e f ör mi g h ur r o b u st  

v år v er k s a m h et är, s ä g er v d A n n eli Wi k n er.

A tt v a tt e n, a vl o p p o c h a vf all f u n g er ar s o m d et s k a v arj e d a g är i n g et s o m  

h ä n d er a v si g sj äl vt, ä v e n o m d et o ft a u p pl e v s s å a v v år a k u n d er. U p p dr a g et 

kr ä v er b er e d s k a p, k o m p et e n s o c h e tt st ar kt a n s v ar st a g a n d e. N är st or m e n 

J o h a n n e s a v sl ut a d e år et, f ölj d a v kr a fti gt s n ö o v ä d er, s a tt e s or g a ni s a ti o n e n  

p å pr o v. Tr ot s str ö m a v br o tt v ar st ör ni n g ar n a i dri c k s v a tt e nf ör s örj ni n g e n s m å 

o c h s o p h ä mt ni n g e n b e h ö v d e b ar a s kj ut a s fr a m e n d a g vi d e tt tillf äll e.

– Vi v ar f ör v ar n a d e o c h h a d e f ör st är kt b er e d s k a p. D et h ä n d e m y c k et b a k o m 

k uli s s er n a o c h t a c k v ar e e n v a n or g a ni s a ti o n m e d e n g a g er a d e m e d ar b et ar e 

k u n d e vi h a nt er a sit u a ti o n e n p å e tt br a s ä tt, s ä g er A n n eli Wi k n er.

Kli m at s m art a v al i pr a k ti k e n

S a m m a l ö s ni n g sf o k u s, i k o m bi n a ti o n m e d milj ö m e d v et e n h et, h ar pr ä gl at 

ut v e c kli n g s ar b et et u n d er år et. I d e n h är år s- o c h h åll b ar h et sr a p p ort e n b er ä tt ar 

vi till e x e m p el m er o m h ur vi kr a fti gt mi n s k at v år milj ö p å v er k a n g e n o m a tt 

a n v ä n d a E C O- b et o n g o c h bi o br ä n sl et H V O 1 0 0.

A n n eli Wi k n er, v d, M S V A.  

” D et är v år a  
e n g a g er a d e m e d ar b et ar e  

s o m g ör a tt vi k a n st å 
st a di gt ä v e n n är d e y ttr e 

f ör ut s ä tt ni n g ar n a  
s n a b bt f ör ä n dr a s.”

A n n eli Wi k n er.

V d oc h st y relse o r df ö r a n de h a r o r det

E tt ar b et e s o m m är k s – 
ä v e n n är d et i nt e s y n s
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– V år a m e d ar b et ar e h ar h åll b ar h et st ä n k et m e d si g i v ar d a g e n. D et h a n dl ar i nt e 

o m kr a v, ut a n o m e n g e m e n s a m vilj a a tt h el a ff d e n hi ti a b ä ttr e l ö s ni n g ar, s ä g er 

A n n eli Wi k n er.

D et m e d v et n a milj ö ar b et et u p p m är k s a m m a d e s o c k s å e xt er nt. V A- pr oj e kt et 

vi d Nj ur u n d a k u st e n t o g e n ti n al pl at s i S w e d e n Gr e e n B uil di n g A w ar d s. A ti v årt 

g o d a kr a n v a tt e n n å d d e tt n al i Kr a n v a tt e nt ä vli n g e n 2 0 2 5, v ar o c k s å v äl di gt 

h e dr a n d e.

– A ft bli n o mi n er a d o c h n å tt n al i ft er a n a tt o n ell a s a m m a n h a n g är e ti 

er k ä n n a n d e i si g. Vi är i nt e l a n d et s st ör st a V A- b ol a g, m e n n o mi n eri n g ar n a 

s p e gl ar h ur vi ar b et ar: ttll s a m m a n s, l å n g si k tt gt o c h m e d k v alit et, s ä g er Ari a n n e 

S u n d m a n, st yr el s e or df ör a n d e.

M ä n ni s k or i c e ntr u m

D et m ä n s kli g a p er s p e k tt v et h ar v arit t y dli gt ä v e n p å a n dr a s ä ti. G e n o m 

e x e m p el vi s S A O- pr a k ti k, s a m ar b et et m e d d et k o m m u n al a pr oj e kt et  

K o m i j o b b  o c h i n s at s er f ör u n g a o c h st u d er a n d e h ar ti er f å tt e n v ä g i n  

i ar b et sli v et, s a m tt di gt s o m vi tillf ört s n y a p er s p e k ti v. R e s ult at e n i k u n d- 

o c h m e d ar b et ar u n d er s ö k ni n g ar n a vi s ar a tt e n g a g e m a n g, b e m öt a n d e o c h 

s a m h äll s n y ti a f ort s ä ft er pr ä gl a or g a ni s a tt o n e n.

I n o m a vf all s o mr å d et h ar år et v arit s är s kilt h ä n d el s eri kt. Pil ot pr oj e kt et f ör 

n är s ort er at h ar r ull at i g å n g m e d g o tt r e s ult at, s a m tt di gt s o m åt er vi n ni n g e n h ållit 

h ö g s er vi c e. 

– St yr el s e b e sl ut et a tt t a ö v er dri tt e n i e g e n r e gi s o m vi f a tt a d e f ör n å gr a 

år s e d a n är e tt a v d e b e sl ut s o m j a g är m y c k et n öj d m e d. B e m öt a n d et p å v år a 

Å V C: er är g e n o m g å e n d e pr of e s si o n ellt o c h hj äl p s a mt, o a v s e tt o m m a n k o m m er 

e n l ör d a g n är tr y c k et är s o m st ör st ell er e n l u g n v ar d a g. D et s k a p ar f örtr o e n d e 

o c h g ör s kill n a d f ör b e s ö k ar n a, s ä g er Ari a n n e S u n d m a n.

St yr k a i s a m ar b et e

R e n o v eri n g e n a v h u v u d k o nt or et i S u n d s v all fi c k o c k s å st or b et y d el s e f ör o s s. 

M e d b ä ttr e ar b et s milj ö o c h m er ä n d a m ål s e nli g a yt or h ar f ör ut s ä tt ni n g ar n a 

st är kt s, i nt e mi n st f ör d e g e m e n s a m m a st yr el s e m öt e n s o m är e n vi k ti g d el a v 

Ari a n n e S u n d m a n, 
st yr el s e or df ör a n d e, M S V A.

” All a st yr el s e-  
m e dl e m m ar är otr oli gt 

e n g a g er a d e, o c h vi h ar b ar a 
g o tt a tt s ä g a o m l e d ni n g e n, 

ö vri g a m e d ar b et ar e  
o c h b ol a g et – s o m är  

otr oli gt v äl s k ö tt.”

Ari a n n e S u n d m a n.
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M S V A: s u ni k a ar b et s s ä tt. N u k a n vi ö p p n a v ä g g ar m ell a n k o nf er e n sr u m o c h 

h åll a d e m p å h e m m a pl a n.

– Vi är f e m st yr el s er, m e n s a m ff di gt s o m e ti g ä n g. N är j a g b er ä tt ar o m v år a 

g e m e n s a m m a st yr el s e m öt e n tr or m å n g a p å a n dr a ort er a ti j a g s k ä mt ar. M e n 

d et är e ti ar b et s s ä tt s o m b y g g er b å d e k u n s k a p o c h r e s p e kt, o c h s o m g ör o s s 

st ar k ar e ttll s a m m a n s, s ä g er Ari a n n e S u n d m a n.

I d e n h är år sr e d o vi s ni n g e n b er ä tt ar vi m er o m ar b et et b a k o m r e s ult at e n 

f ör 2 0 2 5. D et k a n s k e i nt e all ft d s y n s, m e n d et m är k s.
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a n v ä n d a s p å b ä st a s ä tt d e k o m m a n d e f e mt o n år e n. A n al y s e n p e k a d e t y dli gt 

p å a ff e n g a s m ot or g er st ör st kli m at n y ti a.

G a s m ot or n k o m m er a tt pr o d u c er a b å d e el o c h v är m e s o m t a s till v ar a 

o c h a n v ä n d s f ör r e ni n g s v er k e n s i nt er n a b e h o v. I l ö s ni n g e n i n g år o c k s å e n 

n y g a s p a n n a s o m s ä k er st äll er a ti e n er gi pr o d u k tt o n e n k a n f ort s ä tt a ä v e n n är 

g a s m ot or n b e h ö v er s er vi c e ell er u n d er h åll.

E C O- b et o n g g er st or a kli m at b e s p ari n g ar

I S ör å k er p å g år b y g g n a tt o n e n a v e ft n y tt o c h m o d er nt a vl o p p sr e ni n g s v er k.  

Till pr oj e kt et l e v er er ar S w er o c k cir k a 3 5 0 0 k u bi k m et er E C O- b et o n g, e ft 

m at eri al s o m kr a tti gt mi n s k ar kli m at p å v er k a n o c h s o m f u n g er ar v äl i d e n 

kr ä v a n d e milj ö n i e ti a vl o p p sr e ni n g s v er k.

Tr a di tt o n ell a nl ä g g ni n g s b et o n g h ar e n h ö g kli m at b el a st ni n g o c h st år f ör å tt a 

pr o c e nt a v d e gl o b al a ut sl ä p p e n. I S ör å k er a n v ä n d s d ärf ör E C O- b et o n g, d är 

d el ar a v c e m e nt e n h ar er s a tt s m e d m erit, sl a g g fr å n st åli n d u stri n. D et i n n e b är 

a ti kli m at p å v er k a n r e d u c er a s o c h a ti pr oj e kt et b er ä k n a s mi n s k a k ol di o xi d -

ut sl ä p p e n m e d cir k a 1 7 0 t o n C O₂. E C O- b et o n g h ar d e s s ut o m e n h ö gr e 

b e st ä n di g h et ä n tr a di ti o n ell a nl ä g g ni n g s b et o n g.

U n g a f år e n v ä g i n i ar b et sli v et

U n d er 2 0 2 5 h ar vi t a git e m ot t v å el e v er fr å n år s k ur s 8 p å S:t Ol of s s k ol a n i 

S u n d s v all i n o m r a m e n f ör St u di e m o tt v er a n d e ar b et sli v s ori e nt eri n g ( S A O). 

Pr oj e kt et o mf a tt ar t v å h ö g st a di e s k ol or i S v eri g e, d är S:t Ol of s s k ol a n är e n a v 

d e m, o c h dri v s a v N ä st a g e n er a ti o n S v eri g e m e d E vi n C e ti n, tt di g ar e a d v o k at, 

o c h C ari n G öt bl a d, ti di g ar e l ä n s p oli s m ä st ar e i St o c k h ol m.

I S u n d s v all h ar 3 9 f ör et a g d elt a git o c h t a git e m ot pr a k ft k a nt er e nli gt e n m o d ell 

s o m i n s pir er at s a v li k n a n d e i ni tt a tt v i D a n m ar k. F ör o s s h ar d et i n n e b urit a tt vi 

v arj e t or s d a g s e tt er mi d d a g m ell a n kl o c k a n 1 4 o c h 1 6 u n d er s k olt er mi n er n a h ar 

k u n n at vi s a u p p v år v er k s a m h et f ör t v å u n g d o m ar s o m tt di g ar e k a n s k e i nt e k ä n d e 

ttll v årt b ol a g, v år a yr k e sr oll er ell er h ar h a tt e n ar b et a n d e v u x e n s o m f ör e bil d.

E tt er d e f ör st a v e c k or n a s st u di e b e s ö k h ar vi i ntr o d u c er at m er i nri kt a d e 

ar b et s u p p gi fi er, fr ä m st k o p pl a d e ttll it o c h d at a.
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St örr e ut s ki c k vi a Ki vr a

U n d er 2 0 2 5 vill e vi f ort s ä tt a v år di git ali s eri n g sr e s a o c h mi n s k a ut s ki c k vi a 

p a p p er. I d et ar b et et är tj ä n st e n Ki vr a e n vi k ff g d el o c h d e n h ar v arit e ti erfr å g a d 

u n d er e n tt d fr å n v år a k u n d er. 

– D et är r oli gt a ti vi k a n m öt a k u n d er n a m e d ti er v al f ör h ur ut s ki c k fr å n o s s 

k a n t a s e m ot s a mt a tt vi h ar milj öt ä n k, s ä g er M ari a Stj er n str ø m, e n h et s c h ef 

k u n d s er vi c e. 

F ör sl a g ttll n y tt v a ft e n s k y d d s o mr å d e

V årt m ål är e n s ä k er o c h tr y g g ttll g å n g ftll dri c k s v a tt e n p å l å n g si kt. E n vi k ti g 

d el i d et ar b et et är v a tt e n s k y d d s o mr å d e n r u nt v år a v a tt e nt ä kt er. N u h ar vi t a git 

fr a m e tt f ör sl a g p å n y ti v a ti e n s k y d d s o mr å d e f ör Wif st a v a ti e nt ä kt i Ti mr å, s o m 

f ör s örj er Ti mr å o c h S u n d s v all s n orr a d el ar (i n kl u si v e Al n ö) m e d dri c k s v a tt e n. 

E n d el i ar b et et m e d d et n y a o mr å d et är di al o g m e d ä g ar n a a v d e f a s tt g h et er 

s o m b er ör s a v f ör sl a g et.

D et b e ti ntli g a s k y d d s o mr å d et f ör Wif st a v a ti e nt ä kt f a st st äll d e s 1 9 9 5 n är vi 

t o g d e n n y a t ä kt e n i dri tt o c h h ar s e d a n d e s s v arit of ör ä n dr at. H a n dl ä g g ni n g e n 

h o s l ä n s st yr el s e n f ör e ti n y ft v a tt e n s k y d d s o mr å d e k a n i d a g sl ä g et t a u p p ttll e tt 

p ar år.

V a tt e n- o c h a vl o p p stj ä n st er m å st e f å k o st a

F ör a tt l y tt a v a tt n et s v är d e tr ä tt a d e s u n d er v år e n e fi 4 0-t al k o m m u n al a 

p oli tt k er o c h tj ä n st e m ä n s a mt tr e a v l ä n et s ri k s d a g sl e d a m öt er ttll s a m m a n s m e d 

r e pr e s e nt a nt er fr å n S v e n s kt V a ti e n.

– F u n g er a n d e v a tt e ntj ä n st er är a v g ör a n d e f ör s a m h äll et s ut v e c kli n g o c h 

f u n k tt o n alit et. E n s a m h äll s kri tt s k i nfr a str u kt ur s o m ut g ör e tt l o k alt a n s v ar, s ä g er 

S v e n s kt V a tt e n s v d P är D al hi el m. 

H a n b et o n ar a tt d et är a v h ö g st a i ntr e s s e a tt S v eri g e h ar f u n g er a n d e 

V A- s y st e m o c h a tt d et d är m e d är e n n a ti o n ell a n g el ä g e n h et. F ör a tt kl ar a 

fr a m ti d e n s v a tt e nf ör s örj ni n g kr ä v s a n s v ar st a g a n d e b å d e l o k alt o c h n a ti o n ellt. 

– Vi å k er r u nt i l a n d et f ör a tt s a ml a b e sl ut sf a tt ar e o c h d äri g e n o m s k a p a 

s a m s y n s a mt h a n dli n g s kr a ft, till ä g g er h a n.
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S v eri g e st år i nf ör st or a ut m a ni n g ar o c h b e h ö v er i n v e st er a 5 6 0 milj ar d er kr o n or  

i a nl ä g g ni n g ar o c h l e d ni n g s n ät fr a m ttll 2 0 4 0. D et kr ä v er s a m ar b et e p å b å d e 

l o k al, r e gi o n al o c h n a ff o n ell ni v å. S v e n s kt V a ti e n p o ä n gt er ar a tt d et h är p å v er k ar 

h el a l a n d et o c h a ti n är a n o g all a k o m m u n er st år i nf ör s a m m a ut m a ni n g. D et s k a 

v ar a li k a a tir a k tt vt f ör p oli tt k e n a tt i n v e st er a i V A-i nfr a str u kt ur s o m i i dr o ft s -

a nl ä g g ni n g ar ell er b o st ä d er.

Ni o milj o n er st e g f ör tti c k or s r ä ft g h et er

St e g k a m p a nj e n M ar c h f or w at er s o m g e n o mf ör d e s u n d er m ar s r e s ult er a d e 

i m er ä n ni o milj o n er st e g f ör o s s p å Mi tt S v eri g e V a ti e n o c h A vf all. 

E n g a g e m a n g et f ör k a m p a nj e n v ar st ort o c h r e s ult er a d e i 9 2 8 milj o n er st e g 

t ot alt m e d k a m p a nj e n s s a mtli g a 5 5 2 4 d elt a g ar e. D et är h el a v ä g e n ttll m å n e n 

o c h e n bit ttll b a k a.

H o s Mi tt S v eri g e V a ti e n o c h A vf all d elt o g 4 3 p er s o n er s o m till s a m m a n s t o g 

9, 4 milj o n er st e g. D et t ar o s s till S y d afri k a, n ä st a n ä n d a fr a m ttll K a p st a d e n. 

M ål et m e d M ar c h f or W at er är a tt u p p m är k s a m m a h ur vi k ti gt r e nt v a ti e n är f ör 

tti c k or s r ä ti g h et er. K a m p a nj e n arr a n g er a s a v W at er Ai d o c h f o k u s er ar p å fti c k or s 

r ä tt a tt g å i s k ol a n, vil k et i nt e är e n sj äl v kl ar h et ö v er allt i v ärl d e n. V arj e d a g 

m å st e milj o nt al s tti c k or g å l å n g a str ä c k or f ör a tt h ä mt a v a tt e n ttll si n a f a milj er. 

D et stj äl tt d fr å n a n dr a vi k tt g a s a k er s o m fill e x e m p el a tt s k a tt a si g e n ut bil d ni n g. 

M e d v år a st e g h ar vi hj äl pt till a tt u p p m är k s a m m a d e tt a. 

M öt e n m e d bli v a n d e m e d ar b et ar e u n d er K arri är o c h fr a m tt d

I sl ut et a v m aj d elt o g vi p å m ä s s a n K arri är o c h fr a m tt d p å N or di c h all e n d är 

S u n d s v all s 1 2 0 0 å tt o n d e kl a s s ar e tt c k m öjli g h et a tt ut m a n a o s s i f ot b oll s s p el o c h 

tr ä tt a k oll e g or fr å n el o c h a ut o m a ti o n, ut v e c kli n g o c h H R. 

Ut bil d ni n g s-, yr k e s- o c h br a n s c h m ä s s a n arr a n g er a s a v S u n d s v all s k o m m u n 

o c h d et bl e v m å n g a br a pr at st u n d er d är vi tt c k m öjli g h et a ti b er ä tt a m er 

o m v år a v er k s a m h et er o c h vi s a p å br e d d e n a v yr k e n s o m r y m s i n o m v år 

or g a ni s a ti o n. F ör h o p p ni n g s vi s tr ä tt a d e vi tt er a fr a m ft d a m e d ar b et ar e. 
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N y f u n k tt o n f ör drif st ör ni n g ar

I j u ni l a n s er a d e vi e n n y f u n k ff o n p å m s v a. s e s o m g ör d et e n kl ar e o c h s n a b b ar e 

a ti n å ut m e d i nf or m a tt o n o m v år a dri ti st ör ni n g ar. D e n n y a f u n k ti o n e n h ä mt ar 

i nf or m a tt o n fr å n v år a s m s ttll b er ör d a k u n d er o c h p u bli c er ar a ut o m a tt s kt e n 

dri ft st ör ni n g p å v år w e b b pl at s.

E n a n n a n n y h et är a tt d u n u o c k s å k a n s e e n k art a d är dri ft st ör ni n g ar n a 

är ut m är kt a. Ti di g ar e tt c k vi u p p d at er a dri ti st ör ni n g ar n a m a n u ellt u ttfr å n 

i nf or m a tt o n e n i v år a s m s. D et s p ar ar tt d f ör o s s i nt er nt o c h ö k ar t y dli g h et e n 

ut åt n är w e b b e n u p p d at er a s s a m ti di gt. 

Fr å n L är mi g till S k ol a – s a m m a i n n e h åll i n y f or m

L är mi g  är n u e n d el a v m s v a. s e. U n d er 2 0 2 5 h ar vi ar b et at m e d a ti tt y tt a 

v år ti di g ar e s k ol pl a ti or m L är mi g  ttll m s v a. s e. I s a m b a n d m e d ti y ft e n h ar 

pl a tt or m e n f å tt e n h elt n y d e si g n o c h u p p d at er at i n n e h åll. D e n h ar o c k s å  

f å tt e tt n y tt o c h t y dli g ar e n a m n – S k ol a . 

S k ol pl a tt or m e n b e st år a v i nf or m a tt o n s si d or v ar v a d e m e d kr e a tt v a o c h 

r oli g a a k fi vit et er s o m fr ä m st ri kt ar si g ttll p er s o n al i n o m f ör s k ol a, s k ol a o c h 

v u x e n ut bil d ni n g / S FI. Vi vill u p p m u ntr a b ar n o c h u n g d o m ar a tt ti di gt i li v et 

i ntr e s s er a si g f ör h åll b ar h et o c h milj ö. M ål et m e d v år s k ol pl a tt or m är a tt v ar a 

e tt k o m pl e m e nt ttll s k ol a n s u n d er vi s ni n g o c h l å n g si k tt gt ö k a k u n s k a p e n o m 

v a tt e n, a vl o p p o c h a vf all.

Vi h o p p a s a tt d e n n y a str u kt ur e n s k a g ör a d et e n kl ar e a tt hi ti a i nf or m a tt o n 

o c h s k a p a e n m er s a m m a n h åll e n o c h i n s pir er a n d e u p pl e v el s e. 

Kr a n v a ti e nt ä vli n g e n 2 0 2 5 – st olt a tt n ali st er fr å n V ä st er n orrl a n d

S u n d s v all st o d i h ö st v är d f ör e n a v r e gi o n ti n al er n a i Kr a n v a tt e nt ä vli n g e n – 

t ä vli n g e n s o m l y tt er fr a m b et y d el s e n a v fri s kt, g o ft o c h h åll b art kr a n v a ti e n. 

U n d er d elt ä vli n g e n ut s å g s b å d e S u n d s v all o c h H är n ö s a n d till fi n ali st er, o c h vi 

t o g d är m e d pl at s i ri k s fi n al e n i St o c k h ol m. 

I fi n al e n st o d Äl v s b y n s o m vi n n ar e, m e n vi är m y c k et st olt a ö v er v år a l o k al a 

bi dr a g o c h d e n fi n a r e s p o n s t ä vli n g e n f å tt i ri k s m e di a. S y ft et m e d Kr a n  v a tt e n -

t ä vli n g e n är a tt ö k a k u n s k a p e n o m v årt vi k ti g a st e li v s m e d el, l y ft a d et ar b et e 

s o m g ör s i v a tt e n v er k e n o c h p å mi n n a o m v är d et a v till g å n g e n till r e nt dri c k s v a tt e n.
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Fi n a r e s ult at i m e d ar b et ar e n k ät e n

U n d er år et h ar vi f ort s a tt a ff h a b å d e h ö g s v ar sfr e k v e n s o c h st ar k a  

r e s ult at i S u n d s v all s k o m m u n k o n c er n s m e d ar b et ar e n k ät. V årt H åll b ar a 

m e d ar b et ar e n g a g e m a n g ( H M E) l a n d a d e p å 8 2, vil k et li g g er i ni v å m e d ti di g ar e år 

( 8 3 u n d er 2 0 2 3). Ä v e n i n o m o mr å d et or g a ni s at ori s k o c h s o ci al ar b et s milj ö ( O S A), 

s o m o mf a tt ar fr å g or o m l e d ar s k a p, b al a n s i ar b et sli v et, s a m ar b et e i ar b et s gr u p p e n 

o c h s a m v er k a n, b e h åll er vi e ti h ö gt m e d el v är d e p å 8 1.

S a m ti di gt vi s ar e n k ät e n a tt d et tt n n s m e d ar b et ar e s o m u n d er år et ut s a tt s f ör 

kr ä n k a n d e s är b e h a n dli n g, h ot o m v ål d ell er di s kri mi n eri n g. D et är n å g ot vi t ar 

p å st ör st a all v ar o c h k o m m er a ft ar b et a vi d ar e m e d fr a m åt. 

N o mi n er a d e ttll h åll b ar h et s pri s

Till s a m m a n s m e d N C C är vi st olt a ö v er a ft v årt g e m e n s a m m a pr oj e kt 

V A  N j ur u n d a k u st e n bl e v tt n ali st i k at e g ori n Ut m är k el s e n f ör h åll b ar i nfr a str u kt ur 

i S w e d e n Gr e e n B uil di n g A w ar d s 2 0 2 5. N o mi n eri n g e n är e ti er k ä n n a n d e a v v årt 

l å n g si k tt g a ar b et e m e d milj ö, e n er gi o c h h åll b ar a l ö s ni n g ar l ä n g s Nj ur u n d a k u st e n. 

Vi n n ar n a pr e s e nt er a d e s d e n 2 7 n o v e m b er o c h ä v e n o m vi i nt e v a n n är vi st olt a 

ö v er a tt h a n å tt ti n al e n. St ort gr a ti s s ä g er vi till v år a m e d tt n ali st er N C C o c h 

G öt e b or g s h a m n s o m sl utli g e n tt c k ut m är k el s e n f ör pr oj e kt et S k a n di a p ort e n.

Gi v a n d e s a mt al m e d fr a m ti d e n s v u x n a p å Ti mr å g y m n a si u m

U n d er h ö st e n d elt o g vi p å V äl k o m m e n till v u x e nli v et, e tt åt er k o m m a n d e e v e nt 

vi d Ti mr å g y m n a si u m d är e xt er n a or g a ni s a ti o n er, m y n di g h et er o c h f ör et a g 

d el ar m e d si g a v k u n s k a p ftll a v g å n g s el e v er i nf ör st e g et ut i v u x e n v ärl d e n. 

S y tt et är a tt f ör b er e d a el e v er n a f ör li v et e tt er g y m n a si et, o c h d et m är kt e s a tt 

i ntr e s s et v ar st ort. Vi f a n n s p å pl at s m e d e n m o nt er d är vi b er ä tt a d e o m v årt 

tt n a dri c k s v a tt e n o c h v arf ör d et är s å vi k tt gt a fi b ar a s p ol a n er ki s s, b aj s o c h 

t o al e tt p a p p er i t o al e tt e n. 

D e s s ut o m bj ö d vi p å e n lit e o v a nli g t ä vli n g. El e v er n a ti c k gi s s a h ur l å n g a e tt 

p ar str u m p b y x or k a n bli o m d e f a st n ar i r e ni n g s v er k et. S v ar et ? U p p ttll h el a 

3 0 m et er! D et bl e v m å n g a kl o k a fr å g or, s kr a tt o c h gi v a n d e s a mt al o m v a tt e n, 

a vl o p p o c h milj ö.
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U p p ttll 9 0 pr o c e nt l ä gr e k ol di o xi d ut sl ä p p

G e n o m a ff a n v ä n d a H V O 1 0 0 mi n s k ar vi d e f o s sil a k ol di o xi d ut sl ä p p e n ( C O₂) m e d 

u p p till 9 0 pr o c e nt j ä mf ört m e d r e n di e s el. H V O st år f ör h y dr er a d v e g et a bili s k 

olj a o c h är e tt f ör n y b art dri v m e d el f ör di e s el m ot or er. H V O 1 0 0 är f ullt bl a n d b art 

m e d f o s sil di e s el o c h e ti er s o m d et r e d a n i d a g till s ä tt s e n a n d el H V O i all di e s el 

blir r e d u k tt o n e n a v d e f o s sil a k ol di o xi d ut sl ä p p e n i pr a k tt k e n 6 0 – 8 0 pr o c e nt. 

V år m ål s ä ft ni n g h ar v arit a tt ö k a a n d el e n H V O s u c c e s si vt ö v er e ft a nt al år. 

2 0 2 3 l å g vi p å r u nt 2 0 pr o c e nt H V O a v d e n t ot al a m ä n g d e n dri v m e d el vi k ö pt e. 

M e n s e d a n i m ar s 2 0 2 5 h ar v år br ä n sl ef ör br u k ni n g l e g at p å ö v er 8 0 pr o c e nt H V O.

– D et k ä n n s s o m o m a tt vi h ar hi ti at r ä tt k ur s n u. D et k ä n n s st a bilt m e d e n 

s å n h är tt n s vit, s ä g er A n dr e a s B a c kl u n d, f or d o n s a n s v ari g.

D e n h ö g st a n ot eri n g e n u n d er år et l å g p å h el a 8 5, 8 pr o c e nt.

– D a g e n s r e s ult at p å dr y gt 8 0 pr o c e nt H V O g ör a tt vi r e d a n li g g er i f a s m e d 

n ä st a år s m ål, s ä g er A nit a Li n d h ol m, K M A- s a m or d n ar e.

Vi bi dr ar till n ar k o ti k a b e k ä m p ni n g

S e d a n 2 0 2 0 t ar vi ut a vl o p p s v a ti n e n ttll L ä n s st yr el s e n i V ä st er n orrl a n d, o c h 

s e d a n 2 0 2 4 ä v e n ttll G ä vl e b or g, f ör a ti d e s k a k u n n a a n al y s er a o c h f ölj a 

n ar k o ti k a a n v ä n d ni n g e n i S u n d s v all s o c h N or d a n s tt g s k o m m u n er. 

Pr o v er n a t a s fr å n a vl o p p s v a ti n et vi d Ti v oli, Fill a n o c h E s s vi k i S u n d s v all s 

k o m m u n o c h N ä s i Ti mr å p å u p p dr a g a v L ä n s st yr el s e n i V ä st er n orrl a n d, 

s a mt fr å n Str ö m s br u k, B er g sj ö, G n ar p o c h H a s s el a i N or d a n s ft g s k o m m u n. 

V a tt e n pr o v er n a a n al y s er a s a v S v eri g e s st atli g a f or s k ni n g si n s ttt ut RI S E p å 

u p p dr a g a v L ä n s st yr el s e n i V ä st er n orrl a n d.

A n al y s er n a gr u n d ar si g p å f yr a pr o vt a g ni n g s ttllf äll e n p er år, v ari er at v ar d a g ar, 

h el g er o c h l å n gl e di g h et er. I h el a l ä n et o c h i tt er a a n dr a d el ar a v l a n d et g ör s 

m ot s v ar a n d e pr o vt a g ni n g ar f ör a tt k u n n a j ä mf ör a m ell a n k o m m u n er o c h m ell a n 

l ä n. R e s ult at e n a n v ä n d s i d et n ar k o tt k af ör e b y g g a n d e ar b et et s o m u tt ör s i 

s a m ar b et e m ell a n k o m m u n e n, p oli s e n o c h l ä n s st yr el s e n.
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T ö m ni n g o c h u n d er h åll a v r öt k a m m ar e

I s o m m ar gj or d e s e tt o mf a ff a n d e u n d er h åll s ar b et e vi d Ti v oli v er k et d är v år a 

v äl k ä n d a, br u n or a n g e a r öt k a mr ar vi d N orr a k aj e n st o d i f o k u s. Ar b et et i nl e d d e s 

m e d t ö m ni n g, r e n g öri n g o c h b yt e a v slit n a d el ar – bl a n d a n n at b y ti e s o mr ör ar e n 

i d e n e n a r öt k a m m ar e n u n d er h ö st e n. T ot alt p u m p a d e s cir k a 1  7 5 0 m³ sl a m 

ut. Ar b et et d el a s u p p u n d er t v å år o c h u n d er 2 0 2 6 v ä nt ar ar b et e n i d e n a n dr a 

r öt k a m m ar e n.

R öt k a mr ar n a b y g g d e s i sl ut et a v 1 9 8 0-t al et o c h d e n s e n a st e t ö m ni n g e n 

gj or d e s 2 0 0 6. I v år a r öt k a mr ar pr o d u c er a s årli g e n a vl o p p s sl a m fr å n cir k a 

5 0  0 0 0 p er s o n er. Bi o g a s pr o d u k tt o n e n vi d Ti v oli v er k et bi dr ar m e d o m kri n g 

3  0 0 0 M W h p er år till ti ärr v är m e n ät et. 
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V år mi s si o n
F ör e tt h åll b art s a m h äll e.

V år vi si o n
Vi är milj öf ör et a g et s o m är l e d a n d e  

i n o m kr et sl o p p stj ä n st er.

V år a ff är si d é
Vi s k a m e d a ti är s m ä s si g s a m h äll s n y tt a i  

s a m v er k a n dri v a o c h ut v e c kl a h åll b ar a v a ti e n-  

o c h a vf all stj ä n st er m e d m e d b or g ar e n i f o k u s.
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Or g a ni s a tt o n 
V år or g a ni s a ff o n är u p p d el a d i f e m a v d el ni n g ar 

A ti är s o mr å d e V a tt e n o c h A vl o p p

A ti är s o mr å d e V a ti e n & A vl o p p – a n s v ar ar f ör a tt i n v å n ar n a i S u n d s v all, Ti mr å 

o c h N or d a n s tt g s k o m m u n er h ar ttll g å n g ftll r e nt v a tt e n, o c h a ft äl v ar, sj ö ar o c h 

h a v är s k y d d a d e m ot f ör or e ni n g ar. I d et i n g år dri tt o c h u n d er h åll a v till h ör a n d e 

a nl ä g g ni n g ar o c h l e d ni n g s n ät, s a mt a n s v ar f ör utr e d ni n g ar, pr oj e kt eri n g ar, 

pr oj e kt o c h f ör et a g et s b e h o v a v k v alit et s u p pf ölj ni n g. Ä v e n milj öfr å g or o c h 

a vl o p p s a n al y s er h a nt er a s i n o m a tt är s o mr å d et.

A tt är s o mr å d e A vf all o c h Åt er vi n ni n g

A tt är s o mr å d et s h u v u d a n s v ar är a ti s e till a ti ut v e c kl a o c h dri v a d et k o m m u n al a 

r e n h åll ni n g s a n s v ar et. I d et i n g år a tt f ölj a u p p ttll st å n d f ör v er k s a m h et e n o c h 

d e u p p h a n dl a d e tj ä n st er n a f ör s o p h ä mt ni n g, sl a mt ö m ni n g, tr a n s p ort a v f arli gt 

a vf all s a mt dri ti a v åt er vi n ni n g s c e ntr al er. 

E xt er n a r el a ti o n er

E xt er n a r el a tt o n er – a n s v ar ar f ör f ör et a g et s v ar u m är k e. I d et i n g år a ti ut v e c kl a 

o c h v år d a r el a ft o n er m e d ä g ar k o m m u n er, k u n d er o c h m e d ar b et ar e, a n s v ar f ör 

k u n d s er vi c e o c h i nt er n o c h e xt er n k o m m u ni k a tt o n. A v d el ni n g e n är ä v e n i nt er nt 

st ö d f ör V A- o c h a vf all sj uri di k i k u n dr el a tt o n e n o c h s a m or d n a n d e f ör b ol a g et s 

o m v ärl d s a n al y s o c h h åll b ar h et s ar b et e.

V er k s a m h et s st ö d

V er k s a m h et s st ö d l e v er er ar f ör et a g et s b e h o v a v i nt er nt v er k s a m h et s st ö d 

i n o m bl a n d a n n at e k o n o mi, i n k ö p / u p p h a n dli n g, ar b et s milj ö o c h H R.  

I u p p dr a g et i n g år a tt f ör st ö dtj ä n st er n a t a fr a m str at e gi er, p oli c y s, ri ktli nj er 

o c h ar b et s s ä tt f ör a tt l å n g si k tt g t u p p n å b ä st a t ä n k b ar a l e v er a n s.
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Di git ali s eri n g o c h i nf or m a tt o n s s ä k er h et

Di git ali s eri n g & I nf or m a ff o n s s ä k er h et – h ar e ti h u v u d a n s v ar f ör b ol a g et s 

I T- milj ö er o c h a tt d e l e v er er ar erf or d erli gt st ö d till v er k s a m h et e n. A v d el ni n g e n 

b e st år a v ut v e c kli n g s- o c h f ör v alt ni n g sr e s ur s er i n o m I T o c h di git ali s eri n g, 

k art h a nt eri n g s a mt i nf or m a ti o n s- o c h I T- s ä k er h et.
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” F ör all a v år a ä g ar e är kli m at n e utr alit et e n vi k tt g m ål s ä ff ni n g.”

S u n d s v all s o c h N or d a n s ti g s k o m m u n er h ar s o m ö v er gri p a n d e m ål a tt v ar a 

kli m at n e utr al a 2 0 3 0. K o m m u n er n a s n e ti o ut sl ä p p a v v ä xt h u s g a s er s k a v ar a n oll. 

Br a n s c h or g a ni s a ti o n e n S v e n s kt V a tt e n h ar s a tt s o m m ål a tt d e n t ot al a g e m e n s a m m a 

kli m at p å v er k a n fr å n V A- or g a ni s a ft o n er n a s a nl ä g g ni n g ar s k a v ar a n e tt o- n oll. A g e n d a 

2 0 3 0 o c h F N: s gl o b al a m ål f ör h åll b ar ut v e c kli n g är e n i nt e gr er a d d el a v v år 

ä g ar k o m m u n Ti mr å s st yr m o d ell.

M S V A: s h åll b ar h et s ar b et e h ar b äri n g m ot ft er a a v d e gl o b al a m ål e n o c h d el m ål e n, 

b å d e milj ö m ä s si gt, s o ci alt o c h e k o n o mi s kt, vil k et s y nli g g ör s u n d er a tt är s pl a n e n s 

str at e gi s k a m ål H åll b ar s a m h äll s ut v e c kli n g. V år a k är n v er k s a m h et er g er dir e kt a bi dr a g 

till e tt h åll b art s a m h äll e – l e v er a n s a v dri c k s v a tt e n, r e ni n g a v a vl o p p s v a tt e n, a vl e d ni n g 

a v d a g v a ti e n s a mt a vf all sf ör e b y g g a n d e o c h a n s v ar sf ullt o m h ä n d ert a g a n d e a v a vf all. 

V a ti e ntj ä n st er h ar e ti e g et m ål bl a n d F N: s h åll b ar h et s m ål – m ål 6 R e nt v a tt e n o c h 

s a nit et f ör all a o c h A vf all o c h åt er vi n ni n g stj ä n st er – m ål 1 2 H åll b ar k o n s u m tt o n o c h 

pr o d u k ti o n.

F r å n gl ob alt till l o k alt

M ot kli m at n e utr alit et
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Ä g ar dir e k tt v
R e nt v a ff e n o c h s a nit et f ör all a

 › A g er a f ör st a bil till g ä n gli g h et, f ör s örj ni n g str y g g h et o c h dri c k s v a tt e n k v alit et, 

s a mt e n l å g p å v er k a n p å milj ö n.

 › Dri v a o c h ut v e c kl a h åll b ar a v a ti e ntj ä n st er.

 › Till h a n d a h åll a, l å n g si k ti gt u n d er h åll a o c h i n v e st er a i V A- a nl ä g g ni n g ar f ör b e tt ntli g 

o c h bli v a n d e b e b y g g el s e.

 › L e d a n d e a kt ör i d et str at e gi s k a ar b et et i n o m V A- o mr å d et i n o m ä g ar k o m m u n er n a.

 › Fr ä mj a cir k ul är e k o n o mi.

 › Bi dr a ttll i nt er k o m m u n al s a m v er k a n vi a Mi tt S v eri g e V a ft e n & A vf all A B.

 › Bi dr a ttll s o ci al h åll b ar h et.

 › B ol a g et s k a h a k o n k urr e n s kr a fti g a pri s ni v å er i j ä mf ör el s e m e d a n dr a V A- b ol a g.

H åll b ar k o n s u m tt o n o c h pr o d u k ti o n

 › B e dri v a e n v äl f u n g er a d e a vf all s h a nt eri n g m e d h ö g s er vi c e gr a d.

 › S ä k er st äll a e n l å n g si k tt gt h åll b ar h a nt eri n g a v d et k o m m u n al a a vf all et.

 › Dri v a o c h ut v e c kl a h åll b ar a a vf all stj ä n st er.

 › L e d a n d e a kt ör i d et str at e gi s k a ar b et et i n o m a vf all s o mr å d et i k o m m u n e n.

 › Fr ä mj a cir k ul är e k o n o mi.

 › Bi dr a ttll i nt er k o m m u n al s a m v er k a n vi a Mi tt S v eri g e V a ti e n & A vf all A B.

 › Bi dr a till s o ci al h åll b ar h et.

 › H a k o n k urr e n s kr a tii g a a vf all st a x or i f ör h åll a n d e ttll j ä mf ör b ar a k o m m u n er.
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V år a str at e gi s k a m ål

1

N öj d a k u n d er

2

H åll b ar s a m h äll s ut v e c kli n g

3

E tt e k ff vt ar b et s s ä ti

4

Fr a m g å n g sri k a m e d ar b et ar e
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N öj d a k u n de r

N öj d a k u n d er m e d  
n y a kr a v

R e nt v a tt e n i kr a n e n, f u n g er a n d e a vl o p p o c h s o p or s o m blir  

p u n ktli gt u p p h ä mt a d e. D et är v är d ef ull a tj ä n st er s o m l ä ff t a s f ör gi v n a n är allt 

f u n g er ar. F ör a ti f å r e d a p å v a d k u n d er n a t y c k er g e n o mf ör Mi tt S v eri g e V a ti e n  

o c h A vf all e n k u n d u n d er s ö k ni n g v art a n n at år. I år v ar d et d a g s i g e n.  

– Vi vill a ti d e n s k a s p e gl a h ur k u n d er n a v er kli g e n u p pl e v er o s s, s ä g er 

A n ni k a  Å g e br a nt, a v d el ni n g s c h ef f ör e xt er n a r el a tt o n er.

D e n o mf a tt a n d e k u n d u n d er s ö k ni n g e n h ar g e n o mf ört s s e d a n 2 0 1 3 o c h g år 

ut ttll V A- o c h a vf all s k u n d er i d e tr e k o m m u n er n a. År et s r e s ult at b e kr ä ft ar a tt 

f örtr o e n d et f ör M S V A: s tj ä n st er är f ort s a ft h ö gt, s är s kilt i S u n d s v all o c h Ti mr å. 

S a m tt di gt d elt o g f ärr e k u n d er ä n ti di g ar e, n å g ot A n ni k a Å g e br a nt vill ä n dr a p å 

ttll n ä st a g å n g f ör a tt s ä kr a ttllf örlitli g h et e n.

– D et vill vi j o b b a p å till n ä st a tillf äll e, f ör j u ti er s o m s v ar ar, d e st o b ä ttr e 

k a n vi f ör st å v a d s o m f u n g er ar o c h v a d s o m b e h ö v er ut v e c kl a s. S y tt et är j u a ti 

f ör st å h ur k u n d er n a u p pl e v er v år a tj ä n st er o c h a ti hi tt a f ör b ä tiri n g s o mr å d e n. 

D et är s v årt a ft f å i n str u kt ur er a d e s y n p u n kt er a n n ar s, s å d et h är är e n vi k tt g 

k a n al, s ä g er h o n.
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H ållb a r s a m h älls ut vec kli n g 

N är m ar e m ål e n m e d 
n är s ort er at

N u är d et i g å n g p å ri k tt gt. Pil ot pr oj e kt et f ör n är s ort er at st art a d e u n d er 

s o m m ar e n 2 0 2 5 m e d m ål et a ff u p p n å e ti n y tt, e n kl ar e o c h m er h åll b art  

s ä ti a ti s ort er a f ör p a c k ni n g ar h e m m a. F yr a t u n n or blir n y c k el n ttll a tt  

ö k a åt er vi n ni n g e n, mi n s k a kli m at p å v er k a n o c h g ör a d et l ä tt ar e f ör 

S u n d s v all s b or n a a ft bi dr a ttll e ft h åll b art s a m h äll e.

O m kri n g 3 0 0 h u s h åll är r e d a n i f ull g å n g m e d a tt dir e kt s ort er a si n a s o p or i f yr a 

e g n a t u n n or. G e n o m n är s ort er at s k a h u s h åll e n i S u n d s v all k u n n a s ort er a si n a 

f ör p a c k ni n g ar h e m m a p å g år d e n o c h d är m e d s p ar a ti d o c h s a m tt di gt mi n s k a si n 

milj ö p å v er k a n.

– D et h är är e n s at s ni n g s o m v er kli g e n g ör s kill n a d. Vi g ör d et l ä tt ar e f ör 

m ä n ni s k or a tt g ör a r ä ti, o c h s a m ti di gt t ar vi e ti vi k tt gt st e g m ot d e milj ö m ål s o m 

E U o c h S v eri g e h ar s a tt u p p, s ä g er O w e S ö d er b er g, a vf all sr å d gi v ar e p å M S V A.

O w e b örj a d e p å M S V A u n d er 2 0 2 5 n är pl a n eri n g e n f ör n är s ort er at gi c k fr å n 

i d é till v er kli g h et.

– J a g h ar j o b b at l ä n g e i br a n s c h e n o c h bl e v i ntr e s s er a d a v d e n h är tj ä n st e n 

e ti er s o m j a g s å g a tt d et s k ull e h ä n d a s å m y c k et s p ä n n a n d e n u. D et h är är e n 

c h a n s a ti b y g g a fr a m ft d e n s a vf all s s y st e m p å e tt kl o kt s ä tt. D et k ä n n s b å d e 

vi k tt gt o c h i n s pir er a n d e, s ä g er h a n.
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Effe kti vt a rbetss ätt

Kli m at k al k yl er vi s ar 
v ä g e n i V A- pr oj e kt

L ä n g s Nj ur u n d a k u st e n p å g år e tt a v Mi ff S v eri g e V a ti e n o c h A vf all s st ör st a 

V A- pr oj e kt. H är b y g g s e tt n y ti l e d ni n g s n ät m e d st ort f o k u s p å a ti mi ni m er a 

kli m at p å v er k a n. Kli m at k al k yl er n a f ör d e n f ör st a et a p p e n vi s ar a tt s m art 

pl a n eri n g o c h k ort ar e tr a n s p ort er h ar mi n s k at p å v er k a n m e d o m kri n g 1 0 0 0 

t o n k ol di o xi d. Erf ar e n h et er n a l ä g g er gr u n d e n f ör h ur M S V A k a n b y g g a b å d e 

e tt e k tt v ar e o c h ä n n u m er h åll b art i fr a m ft d e n.

D et är l ä tt a ft f ör st å v arf ör m å n g a vill b o vi d d e n v a c kr a Nj ur u n d a k u st e n. H är 

m öt s h a v, kli p p or, s a n d str ä n d er o c h gr ö n s k a. M å n g a fri tt d s h u s h ar bli vit år et 

r u nt- b o e n d e n o c h m e d ti er b o e n d e f ölj er o c k s å st örr e b el a st ni n g p å milj ö n. 

D ärf ör b y g g s n u k o m m u n alt v a tt e n o c h a vl o p p f ör a tt s k y d d a d e gr u n d a 

h a v s vi k ar n a l ä n g st k u st e n fr å n a tt p å v er k a s a v bri s ti älli g a a vl o p p s a nl ä g g ni n g ar 

o c h s a m ti di gt tr y g g a dri c k s v a ti n et.

Pr oj e kt et b örj a d e pl a n er a s r e d a n 2 0 1 5. D et o mf a tt ar cir k a 9 0 0 f a s tt g h et er, 

6 2 kil o m et er l e d ni n g ar o c h 3 7 p u m p st a ti o n er. D e n f ör st a et a p p e n är kl ar, d e n 

a n dr a bl e v n ä st a n h elt f är di g u n d er 2 0 2 5 o c h d e n tr e dj e är i g å n g.

– D e n st or a ti d s pl a n e n h åll er, k o n st at er ar C hri st er P er s s o n, pr oj e ktl e d ar e 

p å  M S V A.
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F r a m g å n gs ri k a me d a rbet a re 

Fr å n m ä s s b e s ö k ar e  
ttll m e d ar b et ar e

M e d n y ff k e n h et, e n g a g e m a n g o c h f o k u s p å h åll b ar h et m öt er 

Mi ti S v eri g e V a tt e n o c h A vf all n ä st a g e n er a ti o n m e d ar b et ar e. G e n o m 

m ä s s or, pr a k ti k pl at s er o c h s a m ar b et e n m e d s k ol or o c h u ni v er sit et 

vi s ar f ör et a g et a tt fr a m tt d e n s j o b b i n o m V A o c h a vf all är b å d e 

s a m h äll s vi k tt g a o c h m e ni n g sf ull a f ör i n di vi d e n.

F ör a ft s ä kr a fr a m tt d e n s k o m p et e n s b e h ö v er ar b et et b örj a ft di gt. M S V A m öt er 

u n g a s o m är – ell er k a n bli – i ntr e s s er a d e a v t e k ni k, milj ö o c h s a m h äll sfr å g or, 

o c h vi s ar h ur d e k a n bi dr a i e n vi k tt g br a n s c h.

– Vi s er d et s o m e n d el a v v årt s a m h äll s u p p dr a g a ti vi s a vil k a m öjli g h et er 

s o m tt n n s h o s o s s o c h i br a n s c h e n. D et h a n dl ar o m a tt v ä c k a i ntr e s s e, i n s pir er a 

o c h s k a p a fr a m tt d str o, s ä g er L e n a J ö n s s o n, H R- a n s v ari g.

Ar b et et m e d ar b et s gi v ar v ar u m är k et h ar p å g å ti i ti er a år. F ör ut o m m ä s s or o c h 

s k ol s a m ar b et e n er bj u d s pr a k ti k pl at s er, s o m m arj o b b o c h e x a m e n sj o b b, i n s at s er 

s o m ttll s a m m a n s b y g g er e n l å n g si k tt g k o m p et e n sf ör s örj ni n g.

M öt e n s o m v ä c k er i ntr e s s e

U n d er år et h ar M S V A d elt a git p å m ä s s or s o m K arri är o c h fr a m ti d i S u n d s v all 

o c h Ut n ar m i U p p s al a. S y ti et är a tt br e d d a bil d e n a v v a d ar b et e i n o m V A o c h 

a vf all i n n e b är o c h v ä c k a n y ti k e n h et h o s b e s ö k ar n a.

L e n a J ö n s s o n,  
H R- a n s v ari g, M S V A.

S I D A 4 5M I T T S V E R I G E V A T T E N O C H A V F A L L  Å R S -  O C H  H Å L L B A R H E T S R E D O V I S N I N G  2 0 2 5   f r a m g Å n g s r i k a  m e d a r b e t a r e

M E N Y



M E N Y



M E N Y



M E N Y



F ör v ä nt a d fr a m tt d a  
ut v e c kli n g

P å k ort o c h l å n g si kt

M S V A: s u p p dr a g är a ff k o n ti n u erli gt ut v e c kl a o c h dri v a V A- o c h a vf all s -

v er k s a m h et er n a m e d e tt t y dli gt o c h l å n g si k ti gt f o k u s. 

H åll b ar h et s ar b et e b e dri v s i s a m v er k a n m e d o m v ärl d o c h i nt er n a o c h e xt er n a 

i ntr e s s e nt er, d et är e ti l a g ar b et e f ör o s s s o m s a m h äll s a kt ör. F ör a tt h a r el e v a nt a 

u n d erl a g f ör tr e n d er, j ä mf ör el s er o c h u p pf a tt ni n g ar i n g år d ärf ör o m v ärl d s a n al y s 

o c h i ntr e s s e nt a n al y s s o m vi k tt g a i n sl a g.

2 0 2 5 h ar vi pr e s e nt er at b ol a g et s tr e dj e o m v ärl d s a n al y s f ör st yr el s e n, fr a mt a g e n 

a v e n i nt er n ar b et s gr u p p m e d bl a n d a n n at pr o c e s s- o c h ut v e c kli n g s a n s v ari g a 

o c h i n s pir er a d a v br a n s c h or g a ni s a ft o n er n a s r a p p ort er. R a p p ort e n s a m m a nf a tt ar 

f ölj a n d e fr a m g å n g sf a kt or er f ör a ft st å r u st a d e i nf ör k o m m a n d e f ör ä n dri n g ar:

 › I n s a tt a o c h k o n s e k v e nt a ä g ar e.

 › L å n g si k ti gt h åll b ar a o c h t y dli g a b e sl ut.

 › St å st a bil a i gr u n d u p p dr a g et, l e v er a n s e n a v h åll b ar a v a tt e n-, a vl o p p s-  

o c h a vf all stj ä n st er.

 › F ör m å g a a tt st äll a o m.

 › St ar k a t y dli g a br a n s c h or g a ni s a tt o n er.

 › K o m p et e nt a m e d ar b et ar e o c h l e d ar e, b å d e i n o m gr u n d u p p dr a g et  

o c h di git ali s eri n g o c h b er e d s k a p sl ä g et.

 › S a m ar b et e n, alli a n s er o c h g o d k o m m u ni k a ti o n.
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K o st n a d er S V A B
Årli g a k o st n a d er p er k at e g ori ( m n kr)

U n d er 2 0 2 5 ö k a d e k o st n a d er n a fr å n 3 4 3 m n kr ( 2 0 2 4) ttll 3 7 7 m n kr ( 2 0 2 5).

E xt er n a k o st n a d er K ö pt a r e s ur s er fr å n M S V A

A v s kri v ni n g ar R ä nt e k o st n a d

0

5 0

1 0 0

1 5 0

2 0 0

2 5 0

3 0 0

3 5 0

4 0 0

2 0 2 52 0 2 42 0 2 32 0 2 2

2 5 9

3 0 9

3 4 3

3 7 7

1 9

3 8

5 6

6 7

5 5

5 9
6 3

1 0 6 1 1 6 1 2 6 1 3 4

7 1

7 9 9 6 9 8 1 0 6

r ä nt e k o st n a d  f ör b ol a g et s l å n. P å v er k a s b å d e  
a v f ör ä n dr a d l å n e v ol y m s å v äl s o m m ar k n a d s -
r ä nt a n f ör l å n.

a v s kri v ni n g ar  vi s ar d et årli g a b el o p p et f ör h ur 
V A- a nl ä g g ni n g ar n a mi n s k ar i v är d e, i t a kt m e d 
a ff d e blir äl dr e.

k ö pt a r e s ur s er fr å n m s V a  – I n n e h åll er s a mtli g a 
k o st n a d er f ör a n st äll d a i M S V A s o m ar b et ar  
m ot S V A B.

e xt er n a k o st n a d er – A v s er dri ti s k o st n a d er o c h 
str at e gi s k a dri tt s pr oj e kt f ör V A- a nl ä g g ni n g ar n a.
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0

1 0

2 0

3 0

4 0

5 0

6 0

2 0 2 52 0 2 42 0 2 32 0 2 2

E xt er n a k o st n a d er K ö pt a r e s ur s er fr å n M S V A

A v s kri v ni n g ar R ä nt e k o st n a d

4 0

4 6

5 3 5 3

1, 2

2, 2

4, 0 4, 6

5, 8

6, 2

6, 4 7, 0

1 1, 7

1 3, 0

1 4, 3
1 4, 5

2 1, 4 2 4, 0 2 7, 9 2 7, 0

K o st n a d er T V A B

r ä nt e k o st n a d  f ör b ol a g et s l å n. P å v er k a s b å d e  
a v f ör ä n dr a d l å n e v ol y m s å v äl s o m m ar k n a d s -
r ä nt a n f ör l å n.

a v s kri v ni n g ar  vi s ar d et årli g a b el o p p et f ör h ur 
V A- a nl ä g g ni n g ar n a mi n s k ar i v är d e, i t a kt m e d 
a tt d e blir äl dr e.

k ö pt a r e s ur s er fr å n m s V a  – I n n e h åll er s a mtli g a 
k o st n a d er f ör a n st äll d a i M S V A s o m ar b et ar  
m ot T V A B.

e xt er n a k o st n a d er – A v s er dri ff s k o st n a d er o c h 
str at e gi s k a dri ti s pr oj e kt f ör V A- a nl ä g g ni n g ar n a.

Årli g a k o st n a d er p er k at e g ori ( m n kr)

U n d er 2 0 2 5 l å g k o st n a d er n a p å 5 3 m n kr, vil k et är of ör ä n dr at j ä mf ört m e d 2 0 2 4.
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0

5

1 0

1 5

2 0

2 5

3 0

3 5

4 0

2 0 2 52 0 2 42 0 2 32 0 2 2

E xt er n a k o st n a d er K ö pt a r e s ur s er fr å n M S V A

A v s kri v ni n g ar R ä nt e k o st n a d

3 0

3 5

3 9

3 6

0, 8

2, 3 3, 4

8, 9

9, 2 9, 4

8, 9

9, 5 1 0, 3

1 1, 5 1 4, 3 1 2, 8

1 0, 2

1 0, 4

1 4, 4

4, 0

K o st n a d er N V A B

r ä nt e k o st n a d  f ör b ol a g et s l å n. P å v er k a s b å d e  
v f ör ä n dr a d l å n e v ol y m s å v äl s o m m ar k n a d s-
ä nt a n f ör l å n.

a
r

a v s kri v ni n g ar  vi s ar d et årli g a b el o p p et f ör h ur 
V A- a nl ä g g ni n g ar n a mi n s k ar i v är d e, i t a kt m e d 
a tt d e blir äl dr e.

k ö pt a r e s ur s er fr å n m s V a  – I n n e h åll er s a mtli g a 
k o st n a d er f ör a n st äll d a i M S V A s o m ar b et ar  
m ot N V A B.

e xt er n a k o st n a d er – A v s er dri ff s k o st n a d er o c h 
str at e gi s k a dri ti s pr oj e kt f ör V A- a nl ä g g ni n g ar n a.

Årli g a k o st n a d er p er k at e g ori ( m n kr)

U n d er 2 0 2 5 ö k a d e k o st n a d er n a fr å n 3 6 m n kr ( 2 0 2 4) ttll 3 9 m n kr ( 2 0 2 5).
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0

3 0

6 0

9 0

1 2 0

1 5 0

2 0 2 52 0 2 42 0 2 32 0 2 2

E xt er n a k o st n a d er K ö pt a r e s ur s er fr å n M S V A

A v s kri v ni n g ar

1 0 4 1 0 7

1 3 4 1 3 6

2, 5

1, 3

2, 4

1 5, 3

2 3, 3

1 7, 2

8 6, 5 1 1 0, 58 7, 9 1 0 9, 3

1, 5

2 5, 5

K o st n a d er R e k o

a v s kri v ni n g ar  vi s ar d et årli g a b el o p p et f ör h ur 
A vf all s- a nl ä g g ni n g ar n a mi n s k ar i v är d e, i t a kt 
m e d a tt d e blir äl dr e.

k ö pt a r e s ur s er fr å n m s V a  – I n n e h åll er s a mtli g a 
k o st n a d er f ör a n st äll d a i M S V A s o m ar b et ar  
m ot R e k o.

e xt er n a k o st n a d er – A v s er dri ff s k o st n a d er  
f ör a vf all s v er k s a m h et e n.

Årli g a k o st n a d er p er k at e g ori ( m n kr)

U n d er 2 0 2 5 mi n s k a d e k o st n a d er n a fr å n 1 4 8 m n kr ( 2 0 2 4) till 1 3 6 m n kr ( 2 0 2 5).
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https://msva.se
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