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HARJEANS 2025

Aret i korthet

Under 2025 har vi verkat i en energimarknad dar tempot i omstallningen varit
lagre an vantat, samtidigt som vi fortsatt att bygga kapacitet for framtidens behov.
Vi har starkt var beredskap i praktiken, inte minst i samband med stormen Johannes,
och fortsatt investera i elnatet for att oka leveranssakerheten. Samtidigt har vi fattat
nodvandiga beslut for att sakerstalla bolagets stabilitet och langsiktiga vardeskapande.
Med ett tydligt fokus pa bade investeringar, kunder och samhalle star vi
rustade att mota en fortsatt elektrifiering.

! /1

260 (360) nya Under aret har vi producerat 148 (148) medarbetare verkade
fiberkunder anslot 48 153 ton (50 523) pellets. inom Harjeans. Vara medarbetare
sig till vart nat. ar var viktigaste resurs.
mKkr \—& mKkr
Rorelseresultatet for Med Fyrfasens app far kunden Den totala investeringen
koncernen blev kontroll 6ver elférbrukningen. Vid arsskiftet i koncernen blev
-356 mkr (133,5). hade vi 19 733 (19 900) anvandare. 116,8 mkr (140,6).
natkunder hushall
AAAAAA
AN A
Produktionen vid vara Hérjeans Nat hade under 2025 en sammanlagd Pelletsproduktionen motsvarade
kraftstationer blev energiomsattning om 467 GWh (422) fordelat varmeforbrukningen hos 9 245 (9 700)
90,26 GWh (82,97). pa cirka 28 826 (28 731) natkunder. villor/hushall (25 MWh/ar).
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Detta ar Harjeans

Harjeans har under sin drygt 100-driga historia standigt utvecklats i takt med tiden.
Genom en nyfikenhet pa samhallsdebatt och trender, manniskors férandrade behov och
teknisk utveckling har koncernen bidragit till modernisering av vart satt att leva.

n oncernen omfattar i dag verksamheter som ——————— KONCERNENS ORGANISATION

tillsammans tillhandahaller ett brett erbjudande
av energi- och kommunikationsldsningar i syfte att ge
manniskan en enklare vardag och erbjuda vagledning till
forman for en hallbar framtid.

Med var bas i mellersta Sverige har Harjeans narvaro
med tiden kommit att ga fran en regional aktor, till att
aven omfatta en vaxande kundbas i andra delar av
Sverige samt i Danmark och Norge.

Vart strategiska fokus &r fortsatta investeringar for
att kunna erbjuda en enklare vardag och en hallbar
framtid. Dessa investeringar sker bland annat i vatten-
kraft, utbyggnad och underhall av elnat, varmeforsorj- S
ning tillverkad av lokal ravara, elbilsmarknad, I6sningar Anders Wiklund
for decentraliserad produktion, natanslutning av
vindkraftparker och utveckling av smarta energilésningar
i en alltmer elektrifierad vardag.

Tillsammans med narsamhallet driver vi omstall-
ningen till ett hallbart energisystem i linje med nationella
klimatmal gallande fornybar produktion.

Harjedns har 148 anstallda. Huvudkontoret ligger sikerhet
i Sveg och lokalkontor finns i Bricke, Funisdalen, Hede, Malin Segerborg
Edsbyn, Ange, Sveg och Sundsvall.

IT, kommunikation,

Koncernchef
Cecilia Norberg

Affirsomradeschef,
Helena Trygg Fyrfasen
Sara Henriksson

Affirsomradeschef, Affarsutvecklare
el- och fibernat Hakan Karlgren
Patrik Oh

i
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KONCERNENS AGARSTRUKTUR

50,3 % 33,5% 10,2 %

Herrfors koncernen Harjedalens kommun Ovriga aktiedgare

VARA BOLAG

MODERBOLAG OCH KRAFTPRODUKTION Harjedns Kraft

oo o
HARIEANS I moderbolaget sker kraftproduktion i vara elva vattenkraftverk och under 2025 producerade Harjeans
90 GWh via férnybara energikallor. Inom bolaget ryms dven verksamhetsstodjande funktioner.

ELDISTRIBUTION Harjeans Nat

Vart natbolag sdkerstaller 28 826 elkunders behov av kraft, ljus och varme. Harjeans bidrar med trygghet till
nitanvindare i kommunerna Hirjedalen, Ange, Bricke, Ragunda, Berg och Sundsvall och &r den sjilvklara
partnern ndr det galler IT-kommunikation i Harjedalen.

VARME- OCH PELLETSPRODUKTION Hérjedns Energi

Ansvarar for driften av pelletsfabriken och kraftvarmeverket i Sveg. Harjedns Energi producerar och levererar
pellets till foretag, kommuner och villakunder i Skandinavien samt levererar fjarrvarme till ndromradet.

TORVRAVARA HMAB

M Harjeans forfogar sedan 2015 6ver egna torvtakter och torvkoncessioner, vilket tryggar tillgangen till
HARJEDALENS MILJOBRANSLE AB hagkvalitativ torvrivara.

ELFORSALINING Fyrfasen Energi

Py’.fasen Elhandelsbolaget séljer el och tjanster till privatpersoner och féretag pa den svenska marknaden. Som energi-
partner hanteras kundavtal for optimal kundnytta genom effektiva leveranser och kundnara kvalitet.
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FALTARBETE ARET RUNT. Arbete i falt

aren central del av Harjedns verksamhet,

dar energiinfrastruktur drivs och utvecklas -

under alla viderforhallanden. HARJEANS 5



ORDFORANDEN HAR ORDET

Forandrat klimat
kraver nya vagval

Vadret styr ofta mer an vi tanker pa — inte bara vara vardagsval utan
ocksa energisystemet. Under aret har stora variationer i temperatur och
nederbdrd paverkat bade elpriser och elfléden, samtidigt som nya
kraftledningar och politiska beslut forandrar klimatet for den nordiska
elmarknaden. For Harjedns galler det att tolka dessa signaler och
anpassa verksamheten darefter.

att naturen innehdller ett kaosmoment. Vi far helt enkelt
anpassa oss efter vadret — valja regnrock eller solhatt, snokangor
eller sandaler — beroende pa vilket humor naturen behagar
anta for stunden.

u tt vadret inte kan prognosticeras langt i forvag beror pa

Kylan eldar pa elpris och efterfragan

Vadret styr ocksa en stor del av Sveriges behov av el och varme.
I januari och februari holl kélden oss i ett fast grepp, och helt
logiskt drev det upp bade elkonsumtionen, elproduktionen

och elpriset. | Norrlands tva elomraden var priset pa elborsen
Nord Pool i januarii ar 94 ére/kWh och i februari 99 6re/kWh,
detta utan paslag eller skatter. | januari och februari 2025 var
motsvarande pris 24 6re/kWh respektive 14 6re/kWh.
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For Norrland ar arets siffror alltsa chockerande hoga. Anmark-
ningsvart ar ocksa att elpriset i sodra Sverige under arets tva
forsta manader inte var mycket hégre an hos oss. Om trenden
haller i sig forandras forutsattningarna radikalt bade for industrin
i norr och for svensk energipolitik.

Kanske ar det for tidigt att dra nagra slutsatser, just med
hansyn till vidermakterna. Det handlar inte bara om kylan,
utan ocksa om att nederbdrden i vinter varit relativt liten.
Vattennivan i de svenska och norska kraftverksdammarna har
sjunkit snabbare @n vanligt och varflodet vantas bli beskedligt,
vilket trycker upp elpriset.

Det har ocksa diskuterats hur mycket det hdga norrldndska
vinterelpriset beror pa den nya kraftledningen Aurora, som
i november 6ppnade mellan Messaure pa den svenska sidan




och Pyhanselka pa den finlandska. Det ar en kraftfull ledning
pa 800 MW, och elflodet har ndstan konstant gatt fran Sverige
till Finland, dar elpriset tidvis legat mycket hogt. Finland har
importerat norrlandsk el, medan Norrland har importerat ett
hogre elpris.

Aven har dterstdr att se om detta ar ett bestaende fenomen.
Pa Svenska kraftnat har driftchefen kommenterat att flodet i
Aurora pa sikt sakert kommer att ga at bada hallen och att
Norrland tack vare den nya ledningen kan mer an férdubbla
effektuttaget i Boden—Luledomradet. Det bor ses som en
investering i framtiden.

”Om trenden haller i sig foridndras
forutsittningarna radikalt -

for industrin i norr och for
svensk energipolitik.”

Overféring och flaskhalsar formar elmarknaden
Samtidigt anknyter detta till en annan aktuell diskussion, den
om de fysiska ramar som omger elmarknaden. EU:s dvergripande
mal ar att bygga ihop de nationella elmarknaderna till en enda,
teoretiskt med sa stor 6verforingskapacitet att inga flaskhalsar
skulle uppsta. Elpriset skulle da bli detsamma i hela unionen.
Innan vi ndr denna utopi ar komplikationen i ett svenskt, och
i synnerhet ett norrldndskt, perspektiv uppenbar. Pa en marknad
saljs elen till den som betalar bast. Alla har alltsa intresse av den
billiga norrlandska vatten- och vindkraftselen, som dessutom
har fordelen av att vara gron.

Har pressar just 6verforingsflaskhalsarna ner elpriset i Norrland.

Vikan inte 6verféra all den el som vi producerar vare sig soderut
eller osterut. | dagslaget ligger overféringsmaximum soderut i
Sverige pa 7 000—7 500 MW, beroende pa robusthetsnivan

i elsystemet, och dsterut till Finland pa drygt 2 000 MW.

Den installerade norrlandska produktionseffekten, med
vattenkraften och vindkraften i topp, &r mer an dubbelt sa stor.

Foljdfragan blir da vad som hander med det norrlandska
elpriset ndr Svenska kraftnat om ndgra ar har forstarkt dver-
foringskapaciteten séderut och ny elintensiv industri etablerar
sig i Norrland. Helt klart har olika aktorer olika intressen, och
deras agerande kommer sjdlvfallet att paverka elpriset.

Samma fragestallning aterspeglas numera pa allvar ocksa
mellan landerna. Argumentet ar att eléverféring inte bor
innebdra en strukturell forlustaffar for det egna landet. Pa norsk
sida tvekar man till exempel infor att ersatta tva snart féraldrade
kablar som forbinder landet med Danmark. Den svenska
regeringen stoppade for sin del den planerade nya kabeln till
Tyskland, Hansa Power Bridge, just med hanvisning till risken
for okade elpriser i Sverige.

Att tolka forandringarna och vilja vag
Hur den har utvecklingen fortsétter paverkar ocksa oss inom
Harjeans. Ju battre vi kan tolka signalerna fran omvarlden, desto
battre forutsattningar har vi att styra ratt i var egen verksamhet.
Styrelsen har ocksa beslutat om omfattande strukturella
forandringar i verksamheten genom att produktionen av pellets
ska avvecklas under 2026. Beslutet beror pa att det under en
langre tid visat sig ekonomiskt utmanande att fortsatta med
nuvarande verksamhet, samtidigt som vi bedomer att elpriset
kommer att vara lagt dven under ett antal ar framover.
Styrelsen vill tacka alla medarbetare for 2025 och lat oss
hoppas pa ett bra ar 2026.

PETER BOSTROM Styrelseordférande
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Langsiktighet
pa en foranderli
energimarknad

Det gangna aret har rymt bade svara vagval och provningar i praktiken.
Planerade industriella satsningar har fordrojts, samtidigt som extrema vaderhandelser
pamint oss om energisystemets sarbarhet. | det laget har vi haft ett tydligt fokus: att starka
bolagets stabilitet, sakra var investeringsformaga och skapa hallbart varde infor framtiden.
Det ar vara medarbetare som varje dag omsatter dessa prioriteringar i handling. Deras kompetens
och engagemang ar avgorande nar marknadsvillkoren foérandras och kraven skarps.

n e senaste aren har utvecklingen pa energimarknaden gatt

langsammare &n manga bedémningar pekade mot. Vi har
samtidigt investerat och forstarkt var kapacitet utifran planerade
industriella satsningar, eftersom elektrifieringen ar nédvandig
och energisystemet behover byggas ut for att méta framtidens
behov. Nar delar av dessa satsningar nu férsenas eller inte
genomfors uppstar en obalans. Kapacitet som byggts for en
vaxande efterfradgan tas annu inte fullt ut i ansprak.

Riktningen ar fortsatt tydlig — behovet av elektrifiering
kvarstar—men genomforandet drojer. For oss betyder det att vi
haller fast vid det langsiktiga perspektivet och samtidigt hanterar
en mer osaker situation pa kort sikt.

8 HARJEANS

Nar storre investeringar blir uppskjutna skapas periodvis ett
overskott av energi som kan paverka prisbilden lokalt. For ett
bolag med anlaggningar och nat som ska verka i flera decennier
far det betydelse for hur vi planerar och prioriterar vara satsningar.

Darfor blir dven behovet av tydliga och stabila spelregler annu
viktigare. Investeringar i elnat och kraftproduktion ska fungera i
30—40 ar eller mer. For att kunna ta ansvar kravs forutsagbara
politiska ramar, exempelvis kring natreglering, tillstandsprocesser
och villkor for investeringar i energisystemet.




Nar beredskapen provas i praktiken

| december satte stormen Johannes var operativa formaga pa prov.

Kraftiga vindar, sné och omfattande skador i eInatet kravde stora
insatser under svara forhallanden och under lang tid. P4 manga
platser Iag ledningar under bade nedfallna trad och snémassor,
vilket gjorde arbetet tekniskt kravande och tidsintensivt.

Engagemanget hos vara medarbetare var tydligt. Kollegor
fran olika delar av verksamheten stallde upp, arbetade ldanga pass
och gjorde sitt yttersta for att aterstalla elforsérjningen sa snabbt
och sakert som mojligt. Drivkraften var enkel och stark: att alla
kunder skulle fa tillbaka elen.

Samtidigt gor vi aldrig avkall pa sakerheten. Under stormen
anpassades arbetet efter forutsattningarna, och insatser fick
pausas nar det kravdes for att sakerstalla en trygg arbetsmiljo.
Stormen visade hur avgorande det dr att fortsatta starka och
underhalla elnatet. Erfarenheterna bekréftar behovet av fortsatta
satsningar och ett systematiskt beredskapsarbete.

I delar av omvarlden ser vi ocksa en tendens att tona ned
klimatforandringarnas betydelse. For oss ar klimatforandringarna
en realitet som vi behéver forhalla oss till —inte minst genom att
sakerstalla ett robust energisystem som klarar okade pafrestningar
och mer frekventa extrema vaderhandelser.

Ett svart men nédvandigt beslut
Under aret fattade vi ocksd ett svart beslut: att avveckla pellets-
tillverkningen i Sveg.

Marknaden ar forandrad efter pandemin och Rysslands invasion
av Ukraina, och efterfragan pa pellets har minskat i takt med att
alternativa uppvarmningslésningar blivit mer konkurrenskraftiga.
Ravaruforsorjningen har blivit mer osaker och konkurrensen om
tillganglig ravara har 6kat. Samtidigt stod anlaggningen infor
betydande investeringsbehov som inte var mojliga att motivera
utifran radande marknadslage.

Det &r ett beslut som paverkar manga. Pelletstillverkningen har
en lang historia och har varit en viktig del av bade var verksamhet
och Svegs identitet. Mdnga i bygden har haft sin forsérjning dar,
som anstallda eller entreprendrer. Att omkring 30 personer berors
ar betydande i ett mindre samhalle. Genom beslutet starker vi
koncernens stabilitet och var formaga att investera dar vi skapar
hallbart varde.

Utveckling och vardeskapande

Att skapa vérde har varit en central fraga under aret. Ekonomisk
hallbarhet ar ett av vara tre fokusomraden och en forutsattning
for att vi ska kunna ta ansvar aven inom miljo och samhalle.

For oss innebar det att driva verksamheten med god kostnads-
medvetenhet, tydliga prioriteringar och en konkurrenskraft som
gor att vi star stabilt dven ndr omvarlden ror sig.

For att méta nya krav och behov anpassar vi organisation,
kompetenser och roller. Vissa delar av verksamheten ror sig fran
en fas av tillvaxt till en mer mogen fas med stérre fokus pa
effektiv forvaltning och utveckling av befintliga tillgangar. Det ar
en planerad utveckling, inte en reaktion pa en akut situation.
Darfor forandras ocksa vissa roller éver tid, samtidigt som nya
kompetenser tillfors.

En stabil ekonomi gor att vi kan skapa langsiktigt vérde for
vara agare och fortsatta investera i ett energisystem som bidrar
till regionens utveckling.

Parallellt med vara investeringar i infrastruktur fortsatter vi att
utveckla vara erbjudanden inom elhandel och andra tjanster for
att méta kundernas behov. Vi ar en del av de samhallen dar vi
verkar. Genom var lokala narvaro och genom att aterinvestera
delar av vart resultat i féreningsliv och ungdomsverksamhet
bidrar vi till ett levande och attraktivt samhalle.

"Det dr vara medarbetare
som varje dag omsiétter vara
prioriteringar i handling,”

Strategiskt fokus framat

Framat prioriterar vi investeringar i elndtet for att starka kapacitet
och leveranssakerhet i hela vart natomrade. Vi fortsétter ocksa
att optimera kraftproduktionen i vara vattenkraftverk och
utveckla erbjudanden som moter kundernas behov i ett energi-
system i férandring. Aven vara investeringar i fibernatet bidrar till
att starka infrastrukturen och skapa battre forutsattningar att bo
och verka i vara omraden.

Tillsammans med kommunen deltar vi i dialoger med andra
aktorer om méjliga framtida industrietableringar i var narhet.
Tempot i omstallningen kan skifta, men elektrifieringen ar
ofrankomlig och kraver fortsatt kapacitet och samverkan.

Jag ar stolt ver det ansvar och engagemang som vara
medarbetare visar —ivardagen och nar férutsattningarna ar som
mest kravande. Tillsammans starker vi bolagets stabilitet och
skapar hallbart vérde for framtiden.

CECILIA NORBERG Koncernchef Harjeans
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AD. Hantering av nirproducerad
for pelletsproduktion i Sveg. Under

t fattades beslut om att avveckla
verksamheten pd grund av ett férandrat

marknadslage.
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> ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberittelse

Belopp i tkr om inte annat anges.

Verksamheten

Harjeans Kraft AB, organisationsnummer 556015-4691, med

sate i Sveg, ar moderforetag i en koncern med fyra dotterbolag.
Verksamheten bestar i huvudsak av egen elproduktion, elhandels-
tjanster, elnatstjanster, inom Harjedalen, Ange, Bricke och Ragunda
kommuner samt pellets- och fjarrvarmeproduktion i Sveg och
torvbrytning.

Viktiga forhallanden
Foretaget ags till 56,3 % av Herrfors koncernen, 33,5 % av
Harjedalens kommun och Ovriga aktiedgare 10,2 %.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

2025 praglades av historiskt laga elpriser, snittpriset landade
pa ca 18 ore.

FLERARSOVERSIKT

Produktionsvolymerna var relativt stabila, inga storre produktions-
stopp under aret, och vattenmangderna motsvarade normala
arsfloden.

Pa grund av bedémningen att de laga elpriserna kommer besta
under de kommande aren, har ett arbete med effektivisering av
verksamheten inletts under aret.

Det pagar dven ett arbete med att 6ka intakterna, dels i form
av produktionsoptimering, det bedoms aven finnas mojligheter
att generera stodtjanstintakter inom en del av bolagets kraft-
stationer.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen och dess dotterbolag utsatts genom sin verksamhet
for olika finansiella risker. Koncernen har resurser som sakrar
likviditetsrisken for dotterbolagen.

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning exkl. punktskatter 813334 884 591 1058 611 1251916 937876
Rorelseresultat -334 535 133 452 125 655 4221 78 557
Resultat efter finansiella poster -381405 72417 77020 12377 61945
Balansomslutning 22871792 2735844 2737749 2902399 2700378
Eget kapital 674199 1018 289 950 861 884 391 875979
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 156 425 -38162 82423 149 358 58 312
Soliditet, % 29,5 37,2 34,7 30,5 32,4
Avkastning pa eget kapital, % -35,8 58 6,7 1,1 58
Avkastning pa totalt kapital, % 131 50 4,7 1,6 3,0
Medelantal anstallda, st 142 149 144 146 140
Moderforetaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning exkl. punktskatter 104 367 107781 33942 25070 29100
Rorelseresultat 11592 25640 9774 22 591
Resultat efter finansiella poster 70773 247 658 3545 -15 531 -5 031
Balansomslutning 1405 477 1648 256 1537482 1465708 1033 697
Eget kapital 213184 399 569 271619 270118 277173
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43303 -354 558 36 731 -32451 67 852
Soliditet, % 17,7 26,4 20,1 20,9 30,0
Avkastning pa eget kapital, % 16,4 52,8 0,9 -4 -1,2
Avkastning pa totalt kapital, % 2,7 18,2 31 0,4 0,2
Medelantal anstallda 97 98 20 21 18

Nettomsattningen har 6kat beroende pa att tjanster séljs till Harjeans N&t AB fr.o.m. 2024.
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Fyrfasen Energi AB utsatts genom sin verksamhet for en
marknadsrisk (omfattande elprisrisk, valutarisk och volymrisk).
Foretagets dvergripande riskpolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa foretagets finansiella
resultat. Foretaget anvander derivatinstrument for att sakra viss
riskexponering. Riskhanteringens policies faststalls av styrelsen.

Marknadsrisk

(i) Elprisrisk

Foretages forsaljning av el till kunder sker saval till rorliga priser
som fasta priser. Det finns aldrig en perfekt matchning mellan
forvantad forsaljning till fast pris och den finansiellt sakrade
volymen. Prisrisk hanteras genom att prognostiserade framtida
kraftleveranser prissakras med hjalp av standardiserade finan-
siella instrument. Foretagets finansiella terminer motsvarar en
konservativt bedémd volymforsaljning.

(ii) Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prisatter el i euro. Den valuta-
risk som uppkommer vid anvandandet av finansiella terminer sakras
med hjalp av valutaterminer.

(iii) Volymrisk

Volymrisken bestar av den osakerhet som finns i volymprognoser
over tiden. Har avses avvikelser i totalvolym under en given tids-
period, vilken kan ge upphov till osakerhet i resultat genom att
den prissakrade volymen inte dveresstimmer med forbrukad
volym. Volymprognoserna uppdateras sa frekvent som mojligt
och korrigeras alltid till normalar.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens/moderforetagets samlade verksamheter
sker genom styrelser i respektive koncernforetag/moderforetagets
styrelse och av koncernledningen.

Styrelsen for moderforetaget, Harjeans Kraft AB bestar
av 8 ordinarie ledamoter med 3 suppleanter, VD och en
arbetstagarrepresentant ingar i styrelsen. Vid styrelsemoten
deltar dven normalt ekonomichefen. Samtliga ledaméter och
suppleanter utses av bolagets dgare pa arsstamman.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen. Arligen upprattas ocksd en instruktion till VD.
Attest- och beslutsratt for VD anges i denna VD-instruktion och
kompletteras med en attestinstruktion.

Styrelsen for Harjeans Kraft AB sammantradde vid fyra
protokollforda tillfallen under 2025. Vid styrelsemé&ten informeras
alltid styrelsen om koncernens och moderforetagets verksamhets-
utveckling och utveckling av finansiell stallning. Styrelsen godkanner
arligen koncernens strategiska plan, affdrsplan och budget.

ARSREDOVISNING 2025 <

Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt
-45 907 325 kr.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

-45 907 325 kr
-45 907 325 kr

Balanseras i ny rakning
Summa

HARJEANS 13
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FORVALTNINGSBERATTELSE FORTS.

FORANDRING | EGET KAPITAL

Koncernen Hanforligt till agare for moderforetaget
Ovrigt Annat
tillskjutet eget Summa
Aktiekapital kapital Reserver kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 7723 9117 276 205 615 244 1018 289
Utdelning 7723 7723
Rterférd outtagen utdelning
och kupongskatt 134 134
Omforing -16 219 16 219 0
Ovrigt 1 1
Arets resultat -336 502 -336 502
Redovisat virde 7723 Mm99 M7 259 986 287373 674199
Moderforetaget Uppskriv- Overkurs-  Balanserat Arets Summa
Aktiekapital Reservfond ningsfond fond resultat resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingang 7723 1368 250 000 19 117 -114 207 135568 399 569
Beslut enligt arsstamma:
Omféring 135 568 -135 568 0
Utdelning 7723 7723
Rterférd outtagen utdelning
och kupongskatt 134 134
Arets resultat -178 796 -178 796
Redovisat virde 7723 1368 250 000 19 117 13772 -178 796 213184
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Hallbarhetsrapport

Foljande redovisning ar Harjedns Kraft AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025.
Alla dotterbolag i Harjeans Kraft AB ingar i rapporten som ar avlamnad av styrelsen.

Harjednskoncernen bedriver verksamhet som paverkar bade miljo
och samhalle. Ett Iangsiktigt och ansvarsfullt hdllbarhetsarbete
ardarfor en del av koncernens uppdrag och affar. Under senare ar
har fokus i hallbarhetsarbetet i allt hogre grad legat pd att starka
interna strukturer och integrera hallbarhetsfragor i ordinarie
verksamhetsstyrning.

Under dret har hallbarhetsarbetet anpassats till géllande
regelverk och koncernens aktuella forutsattningar, med 6kat
fokus pa verksamhetsnara genomforande och intern styrning.

Verksamhetsnara ansvar for hallbarhetsarbetet
Harjednskoncernen tillimpar ett dvergripande kvalitetssakrings-
system med en verksamhetsanpassad och anvandarvanlig
struktur. Hallbarhetsarbetet bedrivs i ndra anslutning till den
operativa verksamheten, dar respektive affarsomrade ansvarar
for att planera och genomfora dtgarder utifran sina specifika
forutsattningar och risker.

Koncernens forvaltningsorganisation stottar verksamheterna
genom samordning, uppféljning, rapportering och utveckling av
gemensamma arbetssatt. Det 6vergripande ansvaret for att
leda och samordna hallbarhetsarbetet ligger inom funktionerna
Finans, Affarsstod och HR, med ekonomichefen som samman-
kallande. Ett hallbarhetsrad fungerar som stédfunktion och
forum for erfarenhetsutbyte.

Ett balanserat hallbarhetsarbete

Harjedns hallbarhetsarbete syftar till att minska koncernens
klimat- och miljéavtryck, bidra till goda och sakra arbetsvillkor
samt sdkerstalla Iangsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar
for dgare och samhalle. For att uppna detta prioriteras insatser
som ar verksamhetsndra och som bidrar bade till hallbar utveckling
och till forbattrad effektivitet och I6nsamhet.

Prioriterade hallbarhetsomraden hanteras i flerariga planerings-
cykler, vilket mojliggor 1angsiktighet och att satsningar kan
hanteras inom ordinarie budget- och verksamhetsprocesser.
Uppfdljning och utveckling sker med hansyn till verksamheternas
forutsattningar och tillgangliga resurser.

FN:s GLOBALA MAL FOR

HALLBAR UTVECKLING

Koncernens hallbarhetsarbete har sitt
ursprung i FN:s globala mal for hallbar
utveckling, med sarskilt fokus pa:

5 JAMSTALLDHET
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Hallbarhetsengagemang i hela vardekedjan

For att skapa konkurrens- och attraktionskraft arbetar Harjedns

genomgripande med hallbarhet inom omraden som energi-

och resurseffektivitet, framtidssakring, kompetensforsorjning,

ledarskap och arbetsmiljo. Var ambition &r att erbjuda energi-

och kommunikationslésningar som gor det méjligt for vara

kunder att ta 6kat ansvar for miljo och klimat, samtidigt som

vi kontinuerligt arbetar for att minska vart eget avtryck.
Harjedns historia stracker sig dver mer dn ett sekel, och vi

vet att ansvarsfullt agerande ar en forutsattning for langsiktig

utveckling och fortroende. Var hallbarhetspolicy utgor grunden

for detta arbete och baseras pa tre perspektiv, som aven ligger

till grund for koncernens arliga hallbarhetsredovisning:

D> Ekologisk hallbarhet: minskade utslapp av klimatgaser,
framjande av biologisk mangfald och 6kad cirkularitet.

> Social hallbarhet: goda och sdkra arbetsvillkor, ett halso-
framjande arbetsliv samt tydligt ledarskap.

> Ekonomisk hdllbarhet: stabil och god I[6nsamhet, effektiva
processer och goda finanser.

Gemensamt ansvar och tydliga riktlinjer
Hallbarhetspolicyn tar hdnsyn till kundernas och medarbetarnas
behov, samhallets lagkrav samt dgarnas direktiv. Malet ar att
uppna ndjda kunder och medarbetare, ratt kvalitet, god ekonomi
och ett ansvarsfullt nyttjande av resurser.

Chefer ansvarar for att hallbarhetspolicyn kommuniceras
inom den egna verksamheten och att riktlinjerna efterlevs.
Varje medarbetare har ett ansvar att folja de regler och rutiner
som organisationen har faststallt for sitt hallbarhets- och
miljoarbete. | en omvarld som praglas av osakerhet och
forandring ar effektivt resursutnyttjande en central utgdngs-
punkt i de val som gors, dar hansyn tas till bade langsiktig
hallbarhet och ekonomisk férsvarbarhet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
4

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

~
~
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1
—
—
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EKOLOGISK HALLBARHET

Minskat avtryck med
praktiska insatser

Harjeans strategi for ekologisk hallbarhet ar att systematiskt undersoka hur var
verksamhet paverkar miljon och att prioritera atgarder dar effekten blir som storst.
Malsattningen ar att minimera miljo- och klimatpaverkan genom standiga
forbattringar och genom att integrera miljohansyn i det dagliga arbetet.

Var verksamhet &r starkt styrd av miljolagstiftning och kraver
riskanalyser med efterféljande miljtryggande atgarder. Vart
ansvar ar att halla oss och berérda medarbetare uppdaterade om
aktuell lagstiftning, och vi anvander stodsystemet lagportalen.se
for detta arbete.

Var uppférandekod for leverantorer tydliggdr hur vi som
foretag och affarspartner forvantar oss att vara leverantorer
och samarbetspartners ska leverera tjanster och produkter med
omsorg om miljo och manniskor samt bidra till hallbar utveckling.
Genom koncernens inkopsprocess stalls hallbarhetskrav vid
upphandling.

Resurseffektivitet i den dagliga verksamheten
| samarbete med extern part bedriver Harjedns strukturerad
hantering av restprodukter samt kéllsorterar och atervinner
lokalkontorens férbrukningsmaterial. Vi foresprakar resfria
moten och tillampar flexibla arbetsformer dar arbetsuppgifter
tillater, vilket bidrar till att minska miljébelastande resor.

Vi arbetar aven aktivt for att starka vara kunders miljmed-
vetenhet. Att informera om och marknadsféra miljoanpassade
tjanster och produkter ar ett viktigt inslag i hallbarhetsarbetet.
Elhandelsbolaget erbjuder exempelvis avtalen "100 % vatten”
och "Bra Miljoval”.

Hallbara investeringar i eInat och infrastruktur
Under 2025 fortsatte Harjeans att investera malmedvetet i en
robust och framtidssékrad infrastruktur. Ett av arets storsta
projekt var ombyggnaden av elnatet i Ljungdalen, ett vaderutsatt
fjdllomrade. Projektet omfattade ett i stort sett helt nytt elnat,
dar elkablar gravts ner dar terrdngen tillater och moderna
isolerade luftledningar byggts dar markforhallanden kraver det.
Nya natstationer och dubbla matningsvagar har installerats,
vilket kraftigt minskar risken for [angvariga stromavbrott.
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Genom att anpassa byggmetoder efter arstid, exempelvis genom
att bygga luftledningar vintertid nar marken ar fryst, minimeras
paverkan pa natur och miljo. Sammantaget bidrar projektet till farre
akuta insatser, minskade transporter och tryggare elleveranser.

| Ytterhogdal genomférdes under hosten ett kombinerat fiber-
och elnatsprojekt dar fiber och elkablar samférlades i samma
schakt. Genom att grava en gang i stallet for tva sparas resurser,
bransleférbrukning minskar och stérningar for boende begransas.
Projektet starker bade elnatets motstandskraft och den digitala
tillgangligheten i omradet.

Aven i Vemdalen och Bjérnrike fortsatte fiberutbyggnaden
med stdd fran Post- och telestyrelsen. Genom samforldggning,
anvandning av atervunnet material och plojning dar det ar mojligt
minskas miljopaverkan samtidigt som 6ver 160 fastigheter ges
mojlighet till fiberanslutning.

Elektrifiering och fossilfria transporter

Harjeans fortsatter att utveckla anvandningen av dronarteknik i
den dagliga driften. Dronare anvands vid inspektioner, felsokning
och skadebedomning av elnatet, exempelvis efter stormar.
Genom att ersatta helikopterinspektioner minskar utslappen
avsevart samtidigt som arbetet kan utfoéras snabbare, sakrare
och mer kostnadseffektivt.

Vi prioriterar elektrifierade transporter och har under aret dven
anslutit en ny snabbladdstation i Fransta. Genom forstarkning av
det lokala elnatet och etablering av ny transformatorstation
mojliggors snabbladdning upp till 500 kW, vilket starker forut-
sattningarna for fortsatt elektrifiering.

Vi har dven tydliga malsattningar om att redan i planerings-
och beredningsskedet ta hansyn till biologisk mangfald. Det kan
exempelvis handla om att behalla hégstubbar vid avverkning
eller att utvardera mojligheten att omvandla grasytor till
angsmark pa egen mark.



EKOLOGISK HALLBARHET. Hirjeans minskar sin miljo-*
paverkan genom praktiska atgarder i vardagen och
genom investeringar i elnat, fiber och teknik som
bidrar till'ett mer resurseffektivt samhalle.

Nyckeltal: Ekologisk hallbarhet

Vi mater arligen ett antal nyckelomrdden inom Harjeans for att mata var ekologiska hallbarhet.

Utvecklingen fran foregaende ar presenteras inom parentes.

133 KWh

Vi har atervunnit 90 kg (192) Energiforbrukningen per kvadratmeter Den fossila oljeandelen vid
osorterat industriavfall per anstalld. uppgick till 133 kWh/m? (6 496).” fjarrvdrmeproduktion var 1,35 % (1,6).

‘Normalférbrukning fér kontorsfastigheter i Sverige ligger pd mellan 101-142 kWh/m? per dr enligt energimyndigheten. “Ar 2024 midittes energiférbrukningen i kWh/arbetsplats.
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SOCIAL HALLBARHET

Arbetsmiljo som

framjar

hilsa och engagemang

Hos Harjedns star manniskan i centrum. En god och hallbar arbetsmiljo ar
en forutsattning for att vara medarbetare ska trivas, utvecklas och
kunna bidra till verksamhetens langsiktiga utveckling.

Vart sociala ansvarstagande bygger pa alla manniskors lika varde
och tydliggors i arbetsmiljopolicy, hallbarhetspolicy och jamstalld-
hetsplan. Moderbolagets HR-funktion har ett helhetsansvar for
koncernens medarbetare, med gemensamma arbetssatt for
introduktion, medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner.

Systematiskt arbetsmiljoarbete och samverkan
Harjeans systematiska arbetsmiljoarbete ar en naturlig del av den
dagliga verksamheten och sker i samverkan mellan medarbetare,
fackliga organisationer och arbetsgivare. Koncernen har kollektiv-
avtal med relevanta fackférbund och regelbundna samverkans-
maten halls kvartalsvis.

Under 2025 utsags Harjeans for andra aret i rad till Excellent
arbetsgivare av Nyckeltalsinstitutet, vilket gav bade ett kvitto
pa styrkor i arbetsmiljdarbetet och vardefulla insikter om
forbattringsomraden. Dessa erfarenheter har vi tagit med
i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Ledarskap och medarbetarutveckling
Ledarskapsplattformen stottar chefer i att utova ett tydligt
och hallbart ledarskap. Tidigare genomférda medarbetarunder-
sokningar utgor fortsatt ett viktigt underlag for utveckling av
arbetsmiljo, ledarskap och organisation.
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Under 2025 genomfordes inga nya medarbetarundersokningar,
eftersom vi arbetat med ett systembyte for att forbattra vara
matverktyg. Den nya plattformen méjliggor tatare och mer
[6pande uppféljning av medarbetarnas upplevelse, vilket ger
battre forutsattningar att agera i ratt tid. Nya undersokningar
ar planerade under 2026.

Att attrahera ratt kompetens ar en strategisk fraga. Harjedns
samarbetar med utbildningsinitiativ som Teknikspranget och
regionala natverk for skola—arbetsliv samt arbetar aktivt med
employer branding for att visa mojligheterna att arbeta och
leva i vara verksamhetsomraden. Via Energiforetagen Sverige
fangar vi upp och engagerar oss i de stérre samhallsfragorna.

Engagemang i samhalle och halsa

Harjeans har en lang tradition av att stodja foéreningsliv och
samhallsengagemang i bygden. Genom sponsring och lokalt
engagemang bidrar vi till en aktiv fritid, starka natverk och ckad
intern stolthet.

Friskvardsradet arbetar tillsammans med fackliga represen-
tanter for att utveckla hélsoframjande aktiviteter och halla
sjukfranvaron pa en lag niva. Foretagshdlsovard finns tillganglig
for samtliga medarbetare.
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- SOCIAL HALLBARHET. Medarbe-

. tarnas arbetsmilj6, utveckling och - -
engagemang ar en central del av

verksamheten och en forutsattning:
stabilitet och kvalitet

Nyckeltal: Social hallbarhet

Vi mater arligen ett antal nyckelomraden inom Harjedns for att mata var sociala hallbarhet.
Utvecklingen fran féregaende ar presenteras inom parentes.

4a 3
— / N’
Under dret genomfordes Arets sponsring uppgick till Medarbetarndjdhet:
11 rekryteringar (21). 624 190 kr (485 130). Arbetsmiljo, viktad nojdhet fran 0-100: -* (79).

Ledarskap, viktad n6jdhet frdn 0-100: - (72).

‘Inga mdtningar genomfdrdes 2025 pd grund av systembyte.
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EKONOMISK HALLBARHET

[.Onsamhet med
langsiktigt ansvar

Ekonomisk hallbarhet ar en grundforutsattning for att Harjedns ska kunna bidra
till ett hallbart samhalle. Samtliga bolag inom koncernen arbetar utifran individuella
affarsplaner och gemensamma styrdokument som syftar till Idngsiktig stabilitet,
effektivitet och god resursanvandning.

Koncernens finanspolicy och ekonomihandbok sakerstaller ett
strukturerat och forutsagbart arbetssatt inom ekonomihante-
ringen. Gemensamma inkops- och férvaltningsprocesser, samt
branschsamarbeten, bidrar till kostnadskontroll och kvalitet.

Effektiva arbetssatt och projektdrift

Under senare ar har en omstallning till projektdrift genomforts
for att samla resurser i farre, storre projekt och starka uppféljning
och riskhantering. Den fortsatta utvecklingen av projektkulturen
bidrar till mer enhetliga arbetssatt och effektivare genomforande.
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Investeringar som starker

leveranssakerhet och Ionsamhet

Harjeans fortsatter att gora omfattande investeringar i elnat,
vattenkraft, fiber och laddinfrastruktur for att mota framtidens
energibehov. Investeringarna syftar till att 6ka leveranssaker-
heten, minska sarbarheten och skapa goda férutsattningar for
fortsatt elektrifiering och regional utveckling.

Genom samordnade investeringar, exempelvis samforlaggning
av el och fiber, skapas bade ekonomiska och miljomassiga vinster.
Teknikutveckling och digitala arbetssatt bidrar till effektivare
drift och lagre kostnader 6ver tid.

Koncernens elhandelsbolag arbetar kontinuerligt med att folja
upp kundbehov genom kundundersokningar och CRM-system.
Resultaten anvands som underlag for utveckling av tjanster,
kommunikation och affarsstrategi.



STktigal
investeringar, effektiva arbetssatt och gog
_kostnadskontroll skapar férutsattningar ' |
ft’j{en{héub%\r utveckling dvertid.
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Nyckeltal: Ekonomisk hallbarhet

Vi mater arligen foljande nyckelomraden inom Harjeans ekonomiska hallbarhet.
Utvecklingen fran foregaende ar presenteras inom parentes.

A
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Energiproduktion vattenkraft: Energiproduktion pellets: Produktion fjarrvarme:
90,26 GWh (82,97). 231 GWh (245). 33,9 GWh (35,9).
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RISKER OCH HOT

Forberedda

for forandring

Harjedns strategiska prioriteringar faststalls arligen av styrelse och ledning och ligger
till grund for arbetet med att identifiera, hantera och folja upp risker. Koncernens
kvalitetsledningssystem och digitala arendehanteringssystem ENIA anvands for
arbetsmiljo-, miljo-, kvalitets- och avvikelsearenden.

Strategiska och operativa risker It- och informationssakerhet

De framsta riskerna for verksamheten bedoms vara: i samhéllsviktig verksamhet

> svarigheter att attrahera och behalla ratt kompetens Harjeans bedriver samhallsviktig verksamhet och it- och infor-

> klimatférandringar och mer extremt vader mationssakerhet ar darfor prioriterade omraden. Risker kopplade
> forandrade regelverk och marknadsforutsattningar till cyberattacker och intern medvetenhet hanteras genom ett

> glesbygdens avbefolkning etablerat it- och datasakerhetsteam i samarbete med externa

D> nya marknadsaktorer specialister. Arbetet bedrivs i enlighet med gallande regelverk

och i samverkan med branschaktorer.
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Resultatrakning
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Concemen | woderforetaget

tkr Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 813334 884 591 104 367 107 781
Forandring av lager av varor under tillverkning,
fardiga varor och pagaende arbeten for annans rakning 2462 14782 _ -
Aktiverat arbete for egen rakning 23342 24115 - =
Ovriga rorelseintakter 19344 23349 54422 59 954
858 482 946 837 158 789 167 735
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -234 841 -114 984 -4105 -2690
Handelsvaror -267313 -345 221 - =
Ovriga externa kostnader 4,5 -140 674 -148 952 -37977 -40376
Personalkostnader -129 410 -125 446 -93 770 -87127
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar -420 504 78 781 11070 1902
Ovriga rorelsekostnader -275 = -275 =
-1193 017 -813 384 -147197 -142 095
Rorelseresultat -334 535 133 453 11592 25640
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 - = 85000 250 000
Resultat av finansiella anlaggningstillgangar 8 -6 438 = -6 438 =
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 5397 5493 28923 13 970
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -45 829 -66 529 -48 304 -41952
-46 870 -61036 59181 222018
Resultat efter finansiella poster -381405 72417 70773 247 658
Bokslutsdispositioner n - = -261868 -112090
Resultat fore skatt -381405 72 417 -191095 135568
Skatt pa arets resultat 12 44903 2631 12299 -
Arets resultat -336 502 75048 -178 796 135568
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Balansrakning

C oncemen | woderforetaget

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 13 1688 2755 - =
Goodwill 14 1974 3290 - =
3662 6 045 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 166 859 198772 116 579 119176
Beredda marker och torvkoncessioner 16 20309 154164 - =
Forvaltningsfastigheter 17 - = 47574 48 810
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 1650742 1758 474 53 492 54301
Inventarier, verktyg och installationer 19 8283 9422 5572 5550
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgdngar 20 64164 93177 2510 =
1910 357 2214009 225727 227 837
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21 - = 527596 627596
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 13 10 677 10 664
Uppskjuten skattefordran 23 - = 17 638 5339
Andra langfristiga fordringar 24 1348 9010 2 2
1361 19 687 545236 643 601
Summa anlaggningstillgangar 1915380 2239741 770 963 871438
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 64 999 157 813 - =
Fardiga varor och handelsvaror 38583 36 607 - =
Forskott till leverantorer 14 = N4 —
103 696 194 420 14 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 221497 246 523 333 =
Fordringar hos koncernforetag - = 622 839 762191
Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc 42 2482 15 8
Aktuell skattefordran 1544 1941 - =
Ovriga fordringar 10 812 7601 4994 3287
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 26 006 27 959 5298 5406
259 901 286 506 633 479 770 892
Kassa och bank 35 8815 15177 1331 5926
Summa omséttningstillgangar 372 412 496103 634924 776 818
SUMMA TILLGANGAR 2287792 2735844 1405 887 1648 256
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Concemen | woderforetaget

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 7723 7723 7723 7723
Uppskrivningsfond 250 000 250 000
Reservfond 1368 1368
259 091 259 091
Fritt eget kapital
Overkursfond 19 117 N9 117
Balanserat resultat 13772 -4 207
Arets resultat -178 796 135568
-45 907 140 478
Ovrigt tillskjutet kapital nony 19 n7
Reserver 259 986 276 205
Annat eget kapital inkl. drets resultat 287373 615 244
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 674199 1018 289
Minoritetsintresse - = - =
674199 1018 289 213184 399569
Obeskattade reserver 27 45598 45 829
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 28 185503 230 835 - =
Ovriga avsattningar 29 9290 9 637 - -
194793 240 472 0 0
Langfristiga skulder 30, 31
Checkrakningskredit 32 229 443 226 367 229 443 226 367
Ovriga skulder till kreditinstitut 30 855000 893 000 855000 893 000
1084 443 1119 367 1084 443 1119 367
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditintstitut 38000 38 000 38 000 38 000
Leverantorsskulder 107 974 86154 9531 6933
Skulder till koncernforetag 43 935 69 095 - 25635
Ovriga skulder 57014 84 686 2242 3359
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 87434 79781 12 889 9564
334 357 357716 62 662 83 491
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2287792 2735844 1405 887 1648 256
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Kassatlodesanalys

Concemen | woderforetaget

tkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -334 535 133453 11592 25640
Resultat fran andelar koncernforetag - = 84999 250 000
Resultat fran finansiella anlaggningstillganar -6 437 = -6 437 =
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
- Av- och nedskrivningar 496 997 78 781 111070 11902
- Anteciperad utdelning = -185000 -250 000
- Ovriga poster som inte ingar i kassafldet 34 7800 1141 6574 43
163 825 213 375 22798 37585
Erhallen ranta 5397 5493 28923 13 970
Erlagd ranta -45 829 -66 529 -48 304 -41952
Betald inkomstskatt 3188 -235 - 881
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 126 581 152104 3417 10 484
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 13 505 221380 N4 _
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 32548 85469 323 063 -315 687
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder -16 209 -132 055 -282 927 -540 043
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 156 425 84138 43 439 -845 246
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -124 438 -142 258 -9235 -12166
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 588 3008 138 =
Forvarv av ovriga finansiella tillgangar -1345 - -1345
Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar 3577 = 3577 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -120 273 -140 595 -5520 -13 511
Finansieringsverksamheten
Aterbetald utdelning 133 105 133 105
Upptagna lan - 950 000 - 950 000
Amortering av lan/leasingskuld -34 924 -934186 -34 924 -589 345
Utbetald utdelning -71723 -1723 -71723 -1723
Foérandring av checkrakningskredit 50123 - 50123
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42 514 58319 -42514 403160
Arets kassafléde -6 362 1862 -4595 -455 597
Likvida medel vid arets borjan 15177 13315 5926 461523
Likvida medel vid arets slut 35 8815 15177 1331 5926
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges.

NOT 1- REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningen har uppréattats enligt arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad 2012:1.
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade principer
ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan.

I de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges
dessa under Moderforetaget nedan.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderforetaget
och samtliga dotterforetag fram till och med 31 december 2025.
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pd annat satt har ett
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa
kravs for att sakerstalla 6verensstimmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster
och forluster som uppkommit genom transaktioner mel-

lan koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

Resultatrakning

Intaktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karn-
verksamheten, dvs produktion, férsaljning och distribution av el,
elhandel samt forsaljning av pellets och briketter.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i koncernens
intakter. | de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och
tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta, dvs med hansyn till rabatter och efter
avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten
Nettoomsdttning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Elcertifikat
Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas i den manad som leveransen
av elcertifikaten sker. Elcertifikat varderas till marknadsvarde per
bokslutsdatum och ingdr i posten Nettoomsdittning. Elcertifikat
for elhandeln varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Dessa tillgangar ska som huvudregel anvandas for att reglera
den skuld som uppkommer genom forsaljning.

Handelsvaror
Intaktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till kund
och efter kundens accept.

Hyresintakter

Harjeans Kraft AB erhaller hyresintakter fran dotterbolagen
avseende foretagets forvaltningsfastigheter. Dotterbolagen
anvander forvaltningsfastigheterna i sin verksamhet.

Portféljforvaltning
Fyrfasen Energi AB bedriver aktiv handel med elderivat. Denna
redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsak-
ringsersattning redovisas en beraknad forsakringsersattning nar
denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersatt-
ningar redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

Erhalla utdelningar

Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla
betalning faststallts.
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Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och fordelarna som ar forknippande med dgande i allt
vasentligt ar Gverforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ar
operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingaende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar
koncernen ar leasetagare redovisas i koncernredovisningen som
tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden redo-
visas vid forsta redovisningstillfallet till det lagsta av tillgdngens
verkliga varde och nuvardet av minileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart dver den berdknade nyttjande-
perioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang-
respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sasom Ioner, sociala avgifter, semester,

bonus, bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller

inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde

tjanar in ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften

inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade

beloppet som koncernen forvantas betala till foljd av den

outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse
att betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska
enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensions-
planer kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar
Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart ver tillgangarnas
eller komponenternas bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningen
berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta
fall utgors av tillgdngens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas
hansyn till ett beraknat restvarde. Rattigheter som ar baserade
pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark och fallrdttigheter har inte nagon begransad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av.

28 HARJEANS

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande arbeten: 5ar
Goodwill 5ar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Byggnader 20-50 ar

Markanlaggningar 20 ar

Torvkoncessioner och beredda marker

utifran verkligt produktionsuttag

Fabriksbyggnader 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-50ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Allmdnna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att
en tillgdngs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om ater-
vinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning
som kostnadsfors.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt virde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgdngen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgdngen. En tidigare nedskrivning dterfors endast om de skal
som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en beddmning av om det finns ndgon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar
har minskat i varde. Om en sadan indikation finns berdknas till-
gangens atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterfors om de
skal som lag till grund for nedskrivningen har forandrats.



Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for

ett rorelseforvarv eller ett inkramsforvarv och det verkliga vardet

av forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsfoérbindelser.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-

mulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens
avsikt med forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors
utgifter for leverans, hantering, installation och montering,
lagfarter samt konsulttjénster. Laneutgifter som ar direkt
hanforliga till investeringar i anlaggningstillgdngar som tar
betydande tid i ansprak att fardigstalla inrdknas i anskaffnings-
vardet under uppforandeperioden. Anskaffningsvardet reduceras
med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av anlaggnings-
tillgangar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.
Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Forvaltningsfastigheter
| materiella anlaggningstillgangar ingar aven koncernens
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ar fastigheter
som innehas i syfte att erhdlla hyresintdkter, vardestegring eller
en kombination av dessa.

Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for av- och nedskrivningar.
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Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga
villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund.
Skuld tas upp nar motparten har utfort sin prestation och
koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven
om faktura inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar
faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar
kontrollen dver rattigheterna. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Overvagande del
av finansiella tillgdngar och skulder tas bort fran balansrakningen
genom erhallande eller erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla
med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller
pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt
att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och
liknande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Med upplupet anskaffningsvarde menas det varde som fram-
kommer nar instrumentets forvantade kassaflode diskonteras
med den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet.
Kundfordringar varderas darmed till det varde som berdaknas
inflyta, dvs med avdrag for osakra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde, dvs det forvantade kassaflodet diskonterat med den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstillfallet. Det
innebar att leverantorsskulder som har kort forvantad loptid
varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument for att
sakra olika finansiella risker och da framforallt valutarisker,
ravaruprisrisker. Har ingar inte energiderivat som férvantas
regleras med leverans av el och annan energi.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
utgors av inkopspris och utgifter direkt hanforliga till inkopet.
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Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljnings-
priset i den |6pande verksamheten med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband
med att kontraktet gar i leverans och paverkar ddrmed enbart in-
kdpspriset pa den volym energi som sakrats. Dessa energiderivat
utgor saledes finansiella instrument.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den under-
liggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas
till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som galler per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader,
dvs skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och
skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassiga under-
skott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skillnader
som harror fran den forsta redovisningen av goodwill. Forand-
ringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrakningen om inte forandringen ar hanforlig
till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedomning av framtida
skattemassiga resultat.
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Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad han-
delse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden betalningen
sker ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de fram-
tida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsrantan utgors av den rantesats som fore skatt
avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som ar forknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar
gjorts vid bedomningen av de framtida betalningarna.
Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsatt-
ningen ursprungligen var avsedd for.
Eventuell gottgorelse som koncernen ar sa gott som sdker
pa att kunna erhdlla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte
overstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.
Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av
avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Skulder
Skulder for elcertifikat
Skulder for elcertifikat uppkommer i takt med forsaljning.
Skulden varderas till samma varde som tilldelade och anskaffade
rattigheter. Har tas aven hansyn till avtal om framtida leverans
av rattigheter och mojligheten till reglering av elcertifikat genom
betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat redovisas som en ovrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualforpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas:

> en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller
flera osakra handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

> en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar

i ett dokumenterat sakringssamband. For att sakringsredovis-
ning ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling
mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. Det kravs



ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att
sakras, att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hog
genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation
har upprattats. Bedomningen om huruvida sakringsredovisning
ska tillampas gors vid ingdngen av sakringsrelationen. Redovis-
ning av vardeforandringen beror pa vilken typ av sdkring som
ingatts. Forluster hanforliga till den sakrade risken redovisas inte
sa lange som sakringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet for-
faller, séljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sakringen inte langre
uppfyller villkoren fér sakringsredovisning.

Kassaflodessakringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande situationer:

> Nar ravaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i
framtida inkép och forsaljning.

> Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i famtida
inkép och forsaljning i utlandsk valuta.

Sa lange som sakringsrelationen ar effektiv sker ingen redo-
visning av derivatinstrumentet. Vardeforandringarna pa
terminerna redovisas i samma period som det prognosticerade
flédet uppstar. Ineffektiv del redovisas Idpande i den man det
utgor ett forlustkontrakt.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som
latt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Sddana placeringar har en
I6ptid pd maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper
— undantagsregler i juridisk person

Elcertifikat
Elcertifikat klassificeras som omsattningstillgdngar och vérderas
till verkligt varde.

Materiella anlaggningstillgangar
Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsfors
|6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen
mellan redovisning och beskattning, beraknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.

Leasing

Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
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Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar
som de hanfor sig till.

Koncernbidrag
Samtliga [amnade och erhalina koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Likvida medel

I likvida medel ingar dotterforetagets tillgodohavanden pa
koncernens koncernkonto.

HARJEANS
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NOT 2 - VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebdr en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgdngar och skulder i framtiden. Det
gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redo-
visade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer som under radande forhallanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedom-
ningar anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa
tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedém-
ningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrak-
ningen under det rakenskapsar som dndringen gors samt under
framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

Effekter av elnatsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnatverksam-
heten tar ut av sina kunder ligger pa gransen till vad som ar tillatet.
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Prévning av materiella anlaggningstillgangar
Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen
avseende materiella anldggningstillgangar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde
minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar goras avseende framtida kassafloden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skatte-
fordringar och skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida
perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste
vissa antaganden och uppskattningar goras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balans-
rakningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande
skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skatte-
satser kommer att vara oférandrade samt att gallande regler for
utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras.



NOT 3 - NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER

ARSREDOVISNING 2025 <

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Elforsaljning 293 096 361633 - =
Elnat 353816 338 625 - =
Elproduktion 16 289 28 047 16 289 28 047
Kommunikationsnat 23717 22248 - =
Pellets- och brikettforsaljning 108 770 119 085 - =
Fjarrvarme 17 552 14 953 - =
Ovrigt 94 = 88078 79734
Nettoomsattning exkl. punktskatter 813334 884591 104 367 107 781
NOT 4 - OPERATIONELL LEASING
Koncernen leasar maskiner och inventarier enligt avtal om operationell leasing.
Kostnadsforda leasingavgifter i moderforetaget uppgar till 2 418 (2 098).
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Inom ett ar 3100 2803 2479 2427
Senare dn ett ar men inom 5 ar 4598 4824 3699 3551
Summa 7698 7627 6178 5978
NOT 5 - ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Azets Revision och Rddgivning AB
Revisionsuppdraget 740 735 230 230
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 55 80 20 45
Andra uppdrag 10 105 70 90
Summa 905 920 320 365

HARJEANS 33



> ARSREDOVISNING 2025

NOT 6 - LONER OCH ERSATTNINGAR

Loner och ersattningar till anstallda

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersdttningar
Styrelse och VD 2339 2154 2339 2154
Ovriga anstallda 82929 80 417 58 621 54 802
Summa I6ner och andra ersattningar 85268 82571 60 960 56 956
Sociala kostnader
Pensionskostnader 8840 9368 6570 6 604
Varav for styrelse och VD (735) (650) (735) (650)
Ovriga sociala kostnader 29110 28112 20 897 19 433
Summa sociala kostnader 37950 37480 27467 26 037
Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.
Verkstallande direktoren har en dmsesidig uppsagningstid om sex manader.
Utover pensionsforman enligt lag avsatts 30 % av Ionen for framtida pension. Inget tantiem eller dylikt har utgatt.
Avgangsvederlag
VD har utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande 12 fasta manadsloner.
Utover detta foreligger inga pensionsutfastelser till styrelse och VD.
Medelantalet anstillda
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 31 32 18 17
Man m 7 79 81
Totalt 142 149 97 98
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)
Moderféretaget
2025 2024
Styrelse
Kvinnor 1 1
Man 7 7
Totalt 8 8
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
Kvinnor 2 3
Man 3 1
Totalt 5 4
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NOT 7 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

ARSREDOVISNING 2025 <

Moderféretaget
2025 2024
Utdelning 185000 250 000
Nedskrivningar -100 000 =
Summa 85000 250 000
Anteciperad utdelning fran Harjeans Energi AB och Harjedalens Miljobranse AB.
NOT 8 — RESULTAT AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Moderféretaget
2025 2024
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -6 438 -
Summa -6 438 (0]
Forsaljning aktier Bright Energy AB.
NOT 9 - OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Nasdaq Default fund 53 362 =
Ranteintakter fran ovriga foretag 5987 4725 28 876 13771
Skattefria intakter 47 = 47 125
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar -690 406 74
Summa 5397 5493 28 923 13 970
NOT 10 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader till koncernforetag -2360 -4 376 -14 477 -10 414
Rantekostnader till Gvriga foretag -43 469 -59 810 -33 827 -31538
Valutakursdifferenser pa skulder -2343 - -
Summa -45 829 -66 529 -48 304 -41952
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NOT 11 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Overavskrivningar 232 1030
Erhdlina koncernbidrag - = 147 600 182700
Ldmnade koncernbidrag - = -409 700 -295 820
Summa 0 0 -261868 -112 090
NOT 12 - SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -428 = - =
Uppskjuten skatt 45331 2631 12299 =
Summa 44903 2631 12299 (o]
Redovisat resultat fore skatt -381405 72417 191095 135568
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % (20,6 %) 78 569 -14 918 39366 27927
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader: -4 976 -1127 -24 754 -5961
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 659 162 38120 =
Effekt av ej uppbokat underskottsavdrag -38 977 -20374 -40433 33888
Effekt av tidigare avsattning 10 055 44 888
Effekt av andrad taxering -427 = =
Redovisad skattekostnad 44903 2631 12299 (o]
NOT 13 - BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5332 5332 - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5332 5332 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2577 151 - -
Arets avskrivningar -1067 -1066 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 644 -2577 0 (0]
Redovisat varde 1688 2755 0 0
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NOT 14 - GOODWILL

ARSREDOVISNING 2025 <

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6580 6580 - =
Utgadende ackumulerade anskaffningsviarden 6580 6580 0] 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar 3290 1974 - _
Arets avskrivningar -1316 -1316 - =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 606 -3290 0] 0
Redovisat vdirde 1974 3290 0] 0]
NOT 15 - BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 407 899 401815 174 250 174121
Inkop 1509 4747 1412 129
Forsaljningar/utrangeringar -275 = -275 =
Omklassificeringar - 1337 - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 409133 407 899 175 387 174 250
Ingaende ackumulerade avskrivningar -107 640 -96 820 -55 074 -51348
Arets avskrivningar -11032 -10 820 -3734 -3726
Utgdende ackumulerade avskrivningar -118 672 -107 640 -58 808 -55 074
Ingaende ackumulerade uppskrivningar 495 495 - =
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 495 495 (0] (0]
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -101982 -106 744 - =
Rterforda nedskrivningar 4762 4762 - =
Arets nedskrivningar -26 877 = - =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -124 097 -101982 0 (0]
Redovisat varde 166 859 198 772 116 579 19176
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NOT 16 - BEREDDA MARKER OCH TORVKONCESSIONER

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 318 950 318 950 - =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 318 950 318 950 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 164 786 1164786 - _
Arets nedskrivningar -133 855 = - =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -298 641 -164 786 0] 0
Redovisat varde 20309 154 164 0] 0
NOT 17 - FORVALTNINGSFASTIGHETER
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 63 113 57 434
Inkop - - 97 4342
Omklassificeringar - = 1337
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden (0] (0] 63 210 63113
Ingaende ackumulerade avskrivningar - - 114 059 212929
Arets avskrivningar - = -1333 -1130
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -15392 -14 059
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - = -244 -244
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 -244 -244
Redovisat varde 0 0 47574 48 810
Forvaltningsfastigheter
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Redovisat varde - = 47574 48 810
Marknadsvarde - = 58 350 58 350

Marknadsvardet har faststallts genom berdkningar av styrelsen. Berdkningarna har gjorts med en marknadsmassig ranta
pa 5 % for 2025. Moderforetagets forvaltningsfastigheter hyrs ut till dotterbolagen Harjedans N&t AB, Harjeans Energi AB

och Fyrfasen Energi AB, som anvander dem i sin verksamhet. Aven moderféretaget anvander dem i sin verksamhet.

38 HARJEANS



NOT 18 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

ARSREDOVISNING 2025 <

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 3084944 2905321 173 707 164 226
Inkop 68 476 98790 3197 2126
Forsaljningar/utrangeringar -2165 -4119 - =
Omklassificeringar 71224 84 952 7355
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 3222479 3084944 176 904 173 707
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1432 845 -1354 897 -119 406 -114.155
Forsaljningar/utrangeringar 1439 2197 - =
Arets avskrivningar -77909 -80145 -4 006 -5 251
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1509 315 -1432 845 -123 412 -119 406
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 347 832 368 259 - =
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -20 427 -20 427 - =
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 327 405 347 832 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -241457 -275 765 - =
Aterforda nedskrivningar - 34308 - =
Arets nedskrivningar -148 370 = - =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -389 827 -241457 0 0
Redovisat varde 1650 742 1758 474 53 492 54301

Anskaffningsvardet i koncernen har minskats med erhdllna offentliga bidrag uppgaende till 89 392.
Anlaggningar som innehas under finansiella leasingavtal ingdr med ett redovisat varde om 0, 108 760 (2023).

NOT 19 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 99 274 13739 17577 12 059
Ink6p 2493 7314 2019 5570
Forsaljningar/utrangeringar -988 21779 _ 52
Omklassificeringar 151 = - =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 100 930 99 274 19 596 17577
Ingaende ackumulerade avskrivningar -89 662 2104302 12 027 210 239
Forsaljningar/utrangeringar 894 18 729 — 8
Omklassificeringar - 12 - —
Arets avskrivningar -3 879 -4101 -1997 -1796
Utgaende ackumulerade avskrivningar -92 647 -89 662 -14 024 -12 027
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 2190 2205 - -
Aterforda nedskrivningar 190 15 - =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -190 0 0
Redovisat virde 8283 9422 5572 5550
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NOT 20 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 93177 148 022 - 8 692
Inkop 52384 53580 2510 -
Kostnadsfort 1626 - - _
Omklassificeringar -1977 -108 425 - -8 692
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 64164 93177 2510 0
Redovisat varde 64164 93177 2510 0]
NOT 21- ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforetaget
2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 825194 825194
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 825194 825194
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 250 000 250 000
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 250 000 250 000
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -447598 -447598
Arets nedskrivningar -100 000 -100 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -547598 -547598
Redovisat virde 527596 527596

Redovisat virde

Andel, %
Dotterforetag Orgnr Site kapital (roster) Antal andelar 2025 2024
Harjeans Nat AB 556189-3198 Sveg 100,0 (100,0) 32000 485920 485920
Harjeans Energi AB 556582-6236 Sveg 100,0 (100,0) 10 000 1000 1000
Harjedalens Miljébransle AB 556654-5090 Sveg 100,0 (100,0) 47000 20 000 120 000
Fyrfasen Energi AB 556528-1069 Sveg 100,0 (100,0) 24500 20 676 20 676
527596 627596
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NOT 22 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

ARSREDOVISNING 2025 <

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 677 9332 10 664 9319
Forvarv 1345 - 1345
Forsaljning -10 014 = 3576 =
Nedskrivning - - 7088 -
Omklassificeringar -650 = - _
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 13 10 677 0] 10 664
Redovisat virde 13 10 677 0] 10 664
NOT 23 - UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Moderforetaget 2025 2024
Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
Underskottsavdrag 85 621 17 638 - _
Ranteavdrag - - 25916 5339
Delsumma 0 17 638 0 5339
Redovisat varde 17 638 5339
NOT 24 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 9010 11425 2 2
Utlaning - - - _
Amortering -7272 -2602 - -
Valutakursdifferenser -390 187 - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1348 9010 2 2
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NOT 25 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna intakter 7640 7192 - =
Forutbetald hyra 238 221 187 144
Forutbetalda forsakringar 4097 3477 2900 3415
Ovriga poster 14 031 17069 221 1847
Redovisat varde 26 006 27959 5298 5406
NOT 26 - AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet i Harjeans Kraft AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 100 kr.
Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa bolagsstamman.
Moderféretaget
2025 2024
Tecknade och betalda aktier:
Vid arets borjan 7723 7723
Summa aktier vid arets slut 7723 7723
NOT 27 - OBESKATTADE RESERVER
Moderforetaget
2025 2024
Ackumulerade éveravskrivningar 45598 45 829
Redovisat virde 45598 45 829

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
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NOT 28 — UPPSKJUTEN SKATTESKULD

ARSREDOVISNING 2025 <

Koncernen 2025 2024
Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 781446 160 977 781677 161025
Ovriga tempordra skillnader
Byggnader och mark 329 494 25514 67876 18 888 3890
Maskiner och andra tekniska anl. 339 039 82 201
Varulager 938 193 1008 208
Kvotplikt elcertifikat 26 5 54 Ll
Ranteavdrag 32426 6 680
Underskottsavdrag 85 621 17 638 7776 1602
Delsumma 43350 228 853 12391 243 226
Kvittning -43 350 -43 350 -12 391 -12 391
Redovisat virde 185503 230 835
Moderforetaget 2025 2024
Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Byggnader och mark - - - = = =
Redovisat virde 0 0]
NOT 29 - OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen
Aterstilining Totalt
Ingdende redovisat varde 2024 10 418 10 418
Avgar arets pagaende arbete -781 -781
Utgdende redovisat virde 2024 9 637 9 637
Ingdende redovisat varde 2025 9637 9637
Avgar drets pagaende arbete -347 -347
9290 9290

Utgaende redovisat virde 2025
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NOT 30 - OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Férfallotidpunkt frdn balansdagen:
Mellan 1 och 5 ar 152 000 152 000 152 000 152 000
Senare an 5 ar 703 000 741000 703 000 741000
Redovisat virde 855000 893 000 855000 893 000
NOT 31- STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderféretaget
Stallda sakerheter 2025 2024 2025 2024
Stdllda sikerheter till f6rmdn fér koncernféretag
Fastighetsinteckningar 287634 287634 277934 277934
Foretagsinteckningar 112000 149 000 12000 12000
Andra stallda sakerheter 10 328 19 008 - -
Aktier i dotterbolag 609 810 832332 527596 627596
Redovisat virde 1019 772 1287974 817530 917 530
NOT 32 - CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Beviljad limit uppgar till 300 000 229 443 226 367 229 443 226 367
Beviljad kreditlimit utgor en intern limit inom koncernens totala engagemang med banken.
NOT 33 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 13181 12056 8733 7376
Upplupna energikostnader 5810 1453 — _
Ovriga poster 68 443 66 272 4156 2188
Redovisat virde 87434 79 781 12 889 9564
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NOT 34 - OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET

ARSREDOVISNING 2025 <

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Nedskrivningar avimmateriella och materiella anl.tillgdngar - - - -
Realisationsresultat pa im- och materiella anl.tillgangar 8146 1922 6574 43
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag
Anteciperad utdelning dotterforetag - - - -
Efterbehandling torvtakter - = - =
Ovriga avsattningar 347 781
Ovrigt 1 - - -
Summa 7800 1141 6574 43
NOT 35 - LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderforetaget
Féljande delkomponeneter ingdr i likvida medel: 2025 2024 2025 2024
Banktillgodohavanden 8808 5315 1331 5926
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 7 9862 - =
8815 15177 1331 5926
NOT 36 — DERIVATINSTRUMENT
Koncernen 2025 2024
Omfattning  Verkligt virde Omfattning  Verkligt varde
Valutaterminer EUR - - -6 266 =22
Elterminer MWh 818 506 -35378 -510 198 -62 810
NOT 37 - INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG
Av moderforetagets totala forsaljning utgjorde 74,44 % (64,95 %) omsattning mot andra koncernforetag.
Av inkdpen avsag 13,29 % (10,37 %) rorelsekostnader fran andra koncernforetag.
NOT 38 - KONCERNUPPGIFTER
Moderforetaget ags av:
— OY Herrfors AB, org.nr 955748-7114 med tillhérande dotterbolag 56,3 %.
—Harjedalens Kommun, org.nr 212000-2510, 33,5 %.
—Ovriga aktiedgare 10,2 % (ingen aktiedgare ager over 1 %).
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NOT 39 - DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet
Justerat eget kapital i relation till totalt kapital.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for schablonskatt 20,6 % i relation till medelvardet
av justerat eget kapital vid arets in- och utgang.

Avkastning pd totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i relation till medelvardet av balansomslutning
vid drets in- och utgang.

Medelantal anstdllda
Summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

NOT 40 — RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star vinstmedel pd sammanlagt -45 907 325kr.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning -45907 325 KR

Summa -45 907 325 KR
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> ARSREDOVISNING 2025

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Harjeans Kraft Aktiebolag, org. nr 556015-4691

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for moderbolaget och koncernen for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 5-8.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det mitt ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i ovrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen
av bolagets formdga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

D> identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en védsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

D> skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér min revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med héansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

D> utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

D drarjagen slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller,om sadana upplysningar ar otillrackliga,



modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

D> utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

D> planerar och utfor jag koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for moderbolaget och koncernen for ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

> foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

D> panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdoéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 5-8 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gallde fore
den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Sundsvall den dag som framgar av min elektroniska underskrift

KPMG AB
Therese Malmgren, Auktoriserad revisor
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Koncernstyrelse

Peter Bostrom Lars Gunnar Nordlander Cecilia Norberg
Jakobstad. Sveg. Sveg.

Fodd 1950. Fodd 1976. Fodd 1971.
Ordférande sedan 2013. Ledamot sedan 2021. Ledamot sedan 2019.

Roger Holm
Jakobstad.

Fodd 1967.

Ledamot sedan 2017.

Andreas Rasmus Kristian Finell Ola Regnander

Karleby. Jakobstad. Sveg.

Fodd 1979. Fodd 1976. Fodd 1964.

Ledamot sedan 2013. Ledamot sedan 2021. Ledamot sedan 2015.
Styrelsesuppleanter

Anders Haggkvist
Vemdalen. Fodd 1963.

Thomas Sandkulla
Karleby. Fodd 1967.

50 HARJEANS

Andreas Bj6rns

Langa.

Fodd 1992.

Ledamot sedan 2024.
(Arbetstagarrepresentant).

Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Helene Soderlind
Ange. Fodd 1963.
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Koncernledning

HARJEANg

Cecilia Norberg
Sveg.

Fodd 1971.

VD.

Anstalld 2016.

Malin Segerborg
Fundsdalen.
Fodd 1980.

IT, kommunikations och sakerhet.

Anstalld 2021.

Anders Wiklund
Sveg.

Fodd 1980.
Ekonomichef.
Anstalld 2014.

Helena Trygg Sara Henriksson

Sveg. Ange.

Fodd 1973. Fodd 1976.

HR-chef. Affarsomradeschef, Fyrfasen.
Anstalld 2005. Anstalld 2025.

Patrik Oh

Ange.

Fodd 1983.

Affarsomradeschef, el- och fibernat.
Anstalld 2018.

Hakan Karlgren
Sveg.

Fodd 1981.
Affarsutvecklare.
Anstalld 2017.

Revisor
KPMG AB

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor

HARJEANS 51



> ARSREDOVISNING 2025

Adresser

HARJEANS KRAFT AB HARJEANS NAT AB

Besoksadress Sormovagen 1 (Ulvkalla), Besoksadress Sormovagen 1 (Ulvkalla),
842 35 Sveg 842 35 Sveg

Postadress Box 129, 842 22 Sveg Postadress Box 129, 842 22 Sveg

Telefon 0680-242 00 Telefon 0680-242 00

E-post info@harjeans.se E-post info@harjeans.se

Webbplats www.harjeans.se Webbplats www.harjeans.se

Facebook facebook.com/harjeans

LinkedIn linkedin.com/company/

harjeans-kraft-ab

HARJEANS ENERGI AB HARJEDALENS MILJOBRANSLE AB
Besoksadress Torvgatan 1 Besoksadress Torvgatan 1

Postadress Box 129, 842 22 Sveg Postadress Box 129, 842 22 Sveg
Telefon 0680-244 00 Telefon 0680-244 00

E-post info@harjeans.se E-post info@harjeans.se
Webbplats www.harjeans.se Webbplats www.harjeans.se

www.pelletsportalen.se

FYRFASEN ENERGI AB

Besoksadress Verkmastargatan 3, Ange
Soérmovagen 1, Sveg

Postadress Box 83, 841 32 Ange

Telefon 0771-4444 41

E-post info@fyrfasen.se

Webbplats www.fyrfasen.se

Facebook facebook.com/fyrfasen

LinkedIn linkedin.com/company/fyrfasen-energi-ab
Instagram instagram.com/fyrfasenenergi

PRODUKTION Frosting Kommunikationsbyra och Harjeans Kraft AB.
FOTO Emeli Nilsson, Emma Dahl, Fredrik Edling.
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