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Nagra fakta om
Harnoésands stift

Harnésands stift omfattar 17 procent av
Sveriges yta och stracker sig 6ver tva
l&an och fyra landskap: Jamtlands och
Vasternorrlands Ian samt landskapen
Medelpad, Jamtland, Angermanland
och Harjedalen.

AR 2025 BESTOD STIFTET av 100 férsamlingar
fordelade pa 15 ekonomiska enheter. Tva nya pastorat
har bildats: Medelpads norra pastorat och Medelpads
sddra pastorat.

Harnodsands stift ar indelat i fem kontrakt:
Ornskéldsviks kontrakt, Adalens kontrakt, Medelpads
kontrakt, S6dra Jamtland-Harjedalens kontrakt samt
Norra Jamtlands kontrakt.

Befolkning och
kyrkotillhérighet
2024 2025
Folkmangd, stiftet 373765 372 871
Varav kyrkotillhériga 230 947 227 601
Andel tillhoriga, stiftet 61,8 % 61%
Andel tillhériga, riket 51,4 % 50,7 %
Antal fodda, stiftet 2928 2927
Antal dopta, stiftet 1449 1620
Antal doptai % 49,5 % 55,3 %
Intraden, stiftet 545 765
Uttraden, stiftet 1882 1977

OM ARSRAPPORTEN. Detta &r Harnésands stifts arsrapport
foér 2025 med verksamhetsberattelse, presentation av
beslutande organ, stiftsorganisation samt arsredovisning.

Omslagsbild: Maria Eddebo Persson.
Grafisk form: Frosting Kommunikationsbyra.
lllustrationer: Petra Eriksson/Wei AB/Ikon.
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férsamlingar

Ar 2025 bestod stiftet av
100 férsamlingar férdelade
pa 15 ekonomiska enheter.
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Harnésands stift omfattar
17 procent av Sveriges yta
och stracker sig 6ver tva
lan och fyra landskap.

= Kontraktsgrans
Férsamlings- och
pastoratsgrans

tusen

Ar 2025 var folkmangden
i Harnosands stift 372 871, varav
227 601 var kyrkotillhoriga.

Harndsands stift

Forsamlingar och pastorat

Ornskoldsviks kontrakt 5. Harnésands pastorat 9. Sydéstra Jamtlands pastorat

1. Ornskéldsviks norra pastorat Harnosands domkyrkoférsamling, Ratan-KIbvsjo, Hackas, Oviken-Myssjo,
Grundsunda, Arnas, Gidea- Sabra, Haggdanger, Hemso, Stigsjo, Asarne, Berg, Borgvattnet, Stugun,
Trehorningsjé och Ornskoéldsviks Hogsjo och Viksjo férsamlingar. Hallesjo-Hasjo, Revsund-Sundsj6-Bodsjo,
férsamlingar. Bracke-Nyhem, Fors, Ragunda, Brunflo,

2. Ornskoldsviks sédra pastorat Medelpads kontrakt Lockne, Marieby och Nas férsamlingar.

Sjalevad, Gullanget, Domsjo, Mo,
Bjorna, Natra, Sidensjo, Anundsjé och
Skorped férsamlingar.

6. Medelpads norra pastorat
Hassjo, Ljustorp, Tynderd, Indal,
Sattna, Liden, Holm, Timr4, Skén och

Norra Jamtlands kontrakt

10.

Haggenas-Lit-Kyrkas forsamling

. Alné férsamlingar. 11. Ostersunds forsamling

Adalens kontrakt 7. Medelpads sédra pastorat 12. Frésé, Sunne och

3. Solleftea pastorat Sundsvall, Selédnger, Borgsjé-Havers, Norderé férsamling
Boted, Ed, Graninge, Helgum, Junsele, Torp, Stéde, Tuna-Attmar och 13. Are pastorat
Langsele, Multrd-Sanga, Ramsele- Njurunda férsamlingar. Are, Undersaker, Kall och Vastra
Edsele, Resele, Sollefted, Adals-Lidens Storsjobygden férsamlingar.
och Overlannas férsamlingar. Sodra Jamtland-Héarjedalens 14.Krokoms pastorat

4. Kramfors pastorat kontrakt Offerdal-Alsen, Féllingebygden, R6dén,
Nordingra, Ulldnger, Vibyggera, 8. Harjedalens pastorat Naskott, Aspas och As forsamlingar.
Nora-Skog, Gudmundra, Ytterlannas, Tannas-Ljusnedal, Hedebygden, 15. Stromsunds pastorat

Torsaker, Dal, Styrnas och Bjartra
férsamlingar.

Svegsbygden, Ytterhogdal,
Overhogdal och Angersjo
férsamlingar.

Strém-Alanas, Gaxsjo, Hammerdal,
Fjallsjé, Bodum, Tasjo och Frostviken
férsamlingar.

Arsrapport Harnosands stift 2025
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Nar ni kommer till honom, den
levande stenen, ratad av mdanniskor
men utvald av Gud och drad av
honom, da blir ocksa ni till levande
stenar i ett andligt husbygge.

Ni blir ett heligt prdsterskap och kan
frambdra andliga offer som Gud vill
ta emot tack vare Jesus Kristus.

1 Pet 2:4-5




Biskop Teresias férord
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Levande stenar
i ett andligt husbygge

Levande stenar kallar aposteln Petrus oss, alla vi som hér till kyrkan.

Sten ar bade barande och foranderlig. Det vet det stift dar Hoga kusten ligger.
Som levande stenar ar vi alla barare av det kristna budskapet om hopp och
forsoning, men ocksa av ansvaret att fostra en trygg och 6ppen troende
gemenskap dar vi bor. Vi bygger pa kyrkan genom att vara just levande stenar.

EN STEN AR INTE BARA BARANDE, det 4r ett

flexibelt och vackert material. Och precis

sa ar det med alla levande stenar som
formar kyrkan i Harnosands stift. Under hosten
2025 borjade vi prata om vocation. Det &r ett eng-
elskt ord for kallelse. Men vocation 4r inte bara en
kallelse till en profession, som prist och diakon,
det ar kallelsen att fa leva ett kristet liv. Varje
manniska ar skapad till Guds avbild, med inne-
boende gudomliga karaktarsdrag. Det dr de goda
kvaliteterna som helar relationer och formar trygga
sambhéllen. Att utforska sin vocation 4r att vixa
djupare in i den ménniska som Gud har skapat oss
att vara. Det ar insikten om att ocksa jag ar en
levande sten som behovs i det andliga husbygge
som dr min forsamling.

Forsamlingen behover darfor vara en plats dar
varje férsamlingsbo kan fa utforska sin vocation
och ges utrymme att bli en barande del av sin
kyrka. Det kan vara att man ar kallad till ett ideellt
uppdrag, till att néta kyrkbank, till ett fortroende-
uppdrag, till venia, till att bli prast, diakon, musiker
eller pedagog, eller nagot annat. Men det ar forst
nér vi tar vocation pa allvar och tillsammans blir en
barande gemenskap som vi kan bli ett rekryterande
stift. Det ar att vara en ldgereldskyrka.

Jesus talar ocksi om att bygga pa stengrund
for att ett hus ska sta stadigt. For ett stift innebar
det att allt vi bygger, producerar och organiserar
behover ha sin grund i Jesus Kristus sjilv. Det ar
han som ar hornstenen. I allt fran budget till strate-

gier, fran lokalforsorjningsplaner till frimjande av
forsamlingsliv ger Jesus oss en riktning. Kyrkoord-
ningen formulerar riktningen som sa: ”Syftet ar att
manniskor skall komma till tro pa Kristus och leva
i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas,
Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas.”
Vi ar del av ett andligt husbygge och formar en
gemenskap ddr méinniskor kan komma till tro, och
det dr hornstenen, Jesus, som uppmanar oss att
se till att alla levande stenar har en given plats i
husbygget.

—
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Teresia Bostrom
Biskop i Harnésands stift
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Nyckeltal anstillda

Harndsands stiftskansli 2025/2026

03 03,3

Antal tjanster ar

Vid utgangen av 2025 uppgick Vid arsskiftet 2025/2026 var Den genomsnittliga aldern
antalet inrattade tjanster kénsférdelningen pa Harnésands i personalstyrkan var 53,3 ar.
vid stiftskansliet till 53. stiftskansli 62 procent kvinnor

och 38 procent man.
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Under 2025 var Under 2025 var den totala Langtidssjukfranvaro
personalomsattningen sjukfranvaron pa stiftskansliet (franvaro langre an 15 dagar)
14 procent (13). Parallellt 4,17 procent (5,69), férdelat stod fér 2,9 procent (4,15),
nyanstalldes fyra medarbetare pa 71 franvarotillfallen (119). fordelat pa 7 tillfallen (34).

och tva pastorsadjunkter.
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-~ -
- -
-
arrangemang
Korttidsfranvaro (franvaro Under aret arrangerade
upp till 15 dagar) uppgick till stiftskansliet 70 kurser och
1,27 procent (1,54), férdelat arrangemang med fokus pa

pa 64 tillfallen (84). larande och erfarenhetsutbyten.




Stiftsdirektor har ordet

Framjande och tillsyn
— med forsamlingarnas

bdsta 1 fokus

Stiftets uppgift var under 2025, liksom tidigare ar, att framja och utéva tillsyn
med férsamlingarnas bésta i fokus. Stiftskansliet framjar framst genom att
féormedla kunskap och férdela ekonomiska bidrag.

NDER ARET ARRANGERADE stiftskansliet

70 kurser och arrangemang med fokus

pa larande och erfarenhetsutbyte. Stiftet
betalade dessutom ut 19 miljoner kronor i bidrag.
De storsta beloppen gick till kyrkoantikvariska
insatser och fastighetsférvaltning samt till forsam-
lingar med préster inom kriminalvéarden,
sjukhusen, universiteten och Férsvarsmakten.

Stiftskansliet utovar tillsyn i tva huvudsakliga
spar. I det forsta genomfor biskopen visitationer
enligt ett rullande schema. Under en vecka méter hon
pastoratets ledning, medarbetare och fértroendevalda
for att f6lja och bedoma verksamheten. Stiftskansliet
forbereder visitationerna i god tid och foljer upp dem
genom moten, analyser och dokumentation.

Det andra tillsynssparet ar mindre publikt av
integritetsskél. Nar verksamheten inte fungerar
tillfredsstallande kan domkapitlet besluta om sarskild
tillsyn. Stiftskansliet analyserar da situationen, for
dialog med berorda och sitter in extra frimjande
insatser for att bidra till en héllbar 16sning.

Stiftskansliet ansvarar ocksa for att planera och
genomfora de moten och den drendehantering som
gor det mojligt for stiftsfullméktige, stiftsstyrelsen,
domkapitlet och egendomsniamnden att fullgéra sina
uppdrag som styrande och beslutande organ.

Aret rymde ocksa hiandelser som pa olika sitt
préiglade stiftet. Biskop Teresia gjorde sitt forsta
hela ar som biskop och presenterade sin vision om
lagereldskyrkan. I augusti deltog 70 ungdomar fran
stiftet i Biskoparnas ungdomsméte i Stockholm,
tillsammans med 30 ungdomar fran vart vanstift
i Slovakien. Vi deltog dven i de samiska kyrkdagarna
i Alta med en delegation bestaende av biskopen,
representanter fran den samiska samverkansgruppen
samt fortroendevalda och medarbetare. Stiftskansliet
genomforde livsresorna i en ny form med ambitionen

att stirka genomslaget i forsamlingarna. Aret var
dessutom ett kyrkovalsar, dar stiftskansliet hade
rollen som valforrattare.

Framtidsprogrammet, den extra satsning pa
aktiviteter som stiftsstyrelsen beslutat om i syfte att
forbereda stiftet infor framtidens kyrka, tog under
2025 stora steg. En doktorand inom sydsamiskt
kyrkoliv, finansierad av stiftet, &r nu pa plats vid
Mittuniversitetet. Stiftsstyrelsen beslutade om
uppligget for den kommunikationskampanj som ska
vicka ungas intresse for tro i stiftet. Satsningen pa
diakonal strategi foll vél ut och alla pastorat 4r nu
uppbokade f6r workshops under det kommande aret.
Endast inom det engagerade kyrkfolket har arbetet
fatt sta tillbaka pa grund av rekryteringsproblem.

Stiftskansliet bestar av engagerade och kunniga
medarbetare med férsamlingarnas bista i fokus.
Oavsett om du som laser detta ar fortroendevald,
anstalld eller intresserad kyrkvan har du sannolikt
mott stiftskansliets arbete - direkt eller indirekt. I den
hir arsrapporten far du mojlighet att férdjupa dig i
allt vad stiftet har bidragit med under 2025. Vi kan
vara stolta over det engagemang som finns for var
kyrka i stiftets alla delar!

Anneli Hallgren
Stiftsdirektor

Arsrapport Harndsands stift 2025
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Sarskilda satsningar

Utveckling och
uppfoljning av
sarskilda satsningar

Under 2025 fanns tre satsningar varda att sarskilt uppmarksamma:
stiftsstyrelsens nya strategi, framtidsprogrammet samt uppféljning av

verksamhetsférstarkningen.

TIFTSSTYRELSENS STRATEGI har rubriken
Diakoni och mission i ett glesbygdsstift och
innehaller tre strategiska mal:

« Vi har hallbarhet i forsamlingslivet.

« Vidr ett engagerat kyrkfolk.

« Barn och unga har en sjilvklar plats.

Visionen beskriver lagereldskyrkan som en metafor
for den plats dar "Guds nérvaro ar tydlig, dar
relationer byggs och dar trons sprak far ta plats”.

Framtidsprogrammet

Under 2024 fattade stiftsstyrelsen ett inrikt-
ningsbeslut om ett ambitiést framtidsprogram.
Genom satsningen kan stiftet med 6ppen blick och
tillforsikt mota framtida mojligheter och utma-
ningar. Infor beslutet genomforde stiftskansliet

ett omfattande forankrings- och analysarbete.

150 fortroendevalda och medarbetare fran hela
stiftet deltog i arbetet med att ta fram program-
mets inriktning.

Programmet omfattar fyra delar. Under aret har

foljande skett inom respektive omrade:
« Kommunikation for rekrytering och mission.

- Stiftsstyrelsen fattade 2025 beslut om den
kampanj som ska genomféras under 2026.

« Diakonal utveckling for att méta dagens behov
av diakoni.

- Alla kyrkoherdar har bokat in sina pastorat
och férsamlingar for workshops i fragan
under 2026.

« Sydsamiskt kyrkoliv.

- En doktorand inom sydsamiskt kyrkoliv,
finansierad av stiftet, finns nu vid
Mittuniversitetet.

+ Det engagerade kyrkfolket.

- Arbetet har 4nnu inte tagit fart pa grund av

rekryteringsproblem.

Arbetet med framtidsprogrammet finansieras av
stiftets upparbetade 6verskott. Stiftsfullméktige
fattar arligen beslut om budgeten f6r nastkom-
mande ar.

Verksamhetsférstarkningen

Stiftsfullméktige beslutade 2022 om en budget
som medgav en tillfallig férstarkning av stifts-
kansliets verksamhet genom fyra externa tjanster.
Tjansterna ska successivt vaxlas mot vakant tjanst
eller kommande pensionsavgangar fram till och
med 2027.

Beslutet innebar att stiftskansliet 2023 kunde
rekrytera en jurist, en klimatstrateg, en pilgrims-
adjunkt och en fastighetssamordnare.

+ Tjansten som pilgrimsadjunkt kunde under

2023 avraknas mot en indragen ekonomtjinst.

« Tjansten som stiftsjurist kunde under

2024 avraknas mot en pensionsavgang.

+ Tjansten som klimatstrateg kunde under

2025 avriknas mot en pensionsavgang.

+ Tjansten som fastighetssamordnare kommer att
avriknas mot en kommande pensionsavgang.

Eftersom forstarkningarna har finansierats genom
det budgetutrymme som uppstar nir vakanser
inte tillsatts omedelbart, har de d4nnu inte belastat
stiftets upparbetade 6verskott.

Arsrapport Harndsands stift 2025
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Lat oss orubbligt fortsdtta att
bekdanna vart hopp, ty han som gav
oss loftena dr trofast. Ldt oss ge akt
pad varandra och sporra varandra till
kdrlek och goda garningar.

Hebreerbrevet 10:23-24




Forsamlingslivets

utveckling

En del av stiftskansliets framjandeuppdrag inom férsamlingslivets
utveckling ar att ge stiftets férsamlingar goda férutsattningar att utféra
den grundlaggande uppgiften — att fira gudstjanst, bedriva undervisning,

utdva diakoni och bedriva mission.

Verksamhetsmal Maluppfyllelse
Mal1 - Vistarker vart framjande inom larande och undervisning. ® Uppnatt

Mal 2 - Vistarker férsamlingarna i att engagera, rekrytera och missionera. Delvis uppnatt
Mal 3 - Vi starker forsamlingarna i arbetet med diakoni. ® Uppnatt

Mal 4 - Historiska 6verskottet kommer férsamlingar och pastorat till nytta ® Uppnatt

pa ett strategiskt och langsiktigt satt.

Analys maluppfyllelse

Larande och undervisning: Stiftskansliet
starkte framjandet inom larande och
undervisning genom fortbildningen Livsldngt
lédrande, dar sju forsamlingar deltog. Under aret
genomfoérde stiftskansliet &ven en kartlaggning
av férsamlingarnas behov av stéd inom
konfirmandundervisning.

Engagera, rekrytera och missionera: Under

aret starkte stiftskansliet framjandet inom ung
idealitet genom att introducera ett nytt koncept
for Unga ledare i borjan av aret i Valadalen.
Arbetet med att ta fram en ny missionsstrategi
pabodrjades med utgangspunkt i biskopens
vision om kallelse och rekrytering till Svenska
kyrkans profilyrken.

Diakoni
Under aret erbjod stiftskansliet flera motesplatser
for diakonimedarbetare i syfte att skapa utrymme
for gemensam reflektion kring det diakonala
arbetet. Den digitala métesplatsen Diakonifonster
genomfordes vid fem tillfallen och samlade i
genomsnitt tio deltagare. Syftet var att frimja
erfarenhetsutbyte mellan diakonimedarbetare i
forsamlingar och pa stiftskansliet.

Under varen 2025 genomforde stiftskansliet
samtalsserien Nyfiken pd diakoni, som avslutades
i maj. Serien fungerade som en introduktion till

Diakoni: Stiftskansliet inledde arbetet med
en handlingsplan for att starka det diakonala
arbetet i stiftet och byggde under aret upp
en organisation for framjandet av diakonal
utveckling.

Framtidsprogrammet: Inom ramen

for framtidsprogrammet tillsattes en
doktorandtjanst med inriktning mot
sydsamiskt kyrkoliv vid Mittuniversitetet.
Rekryteringsinsatser pagick fortlépande
inom omradet det engagerade kyrkfolket.
Under aret tillsattes en tjanst som
projektledare och arbetet med att rekrytera
en stiftsadjunkt for idealitet fortsatte. En
utokad satsning pa programmet Ung resurs
inom framtidsprogrammet resulterade i fem
praktikanter i fem pastorat i Harnésands stift.

diakoni och syftade till att fordjupa forstaelsen for
diakonins roll i forsamlingsgemenskapen och for
diakonimedarbetarens uppdrag. Samtalen utgick
fran boken Diakonins sju bord — om medmdnskligt
engagemang och byggde pa reflektioner kring
diakonal verksamhet och egna erfarenheter. Stifts-
kansliet planerade och genomférde programmet

i samarbete med Ostersunds forsamling.

Under aret planerade och lanserade stiftskansliet
det Diakonala sparet inom ramen for framtids-
programmet. Syftet dr att genomfora en strategisk
oversyn av forsamlingarnas diakonala arbete.

Arsrapport Harndsands stift 2025
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Arbetet handlar om att koppla samman kyrkans
identitet i stiftet med diakonala insatser och prio-
riteringar. Insatsdagar inom det Diakonala sparet
bokades i varje pastorat.

For att frimja det internationella diakonala
arbetet, med sérskilt fokus pa Act Svenska kyrkan,
genomforde stiftskansliet flera insatser under aret.
Kansliet anordnade en nitverkstriff i Ostersund
for stiftets forsamlingsanstillda Act-samordnare
tillsammans med stiftspersonal och en inspirator
fran nationell niva. Darutover arrangerade
stiftskansliet en idédag i Ostersund for anstillda
och forsamlingsmedlemmar med fokus pa ideellt
engagemang, Svenska Kyrkans Ungas verksamhet,
internationell diakoni och fredsfragor. Dagen
samlade 108 deltagare.

Stiftskansliet mojliggjorde &ven deltagande
for tre forsamlingsanstillda Act-samordnare vid
en nationell arbetskonferens i Uppsala. Vidare
ansvarade stiftskansliet for intervjuer, urval och
introduktion av tre ungdomar fran stiftet till
utbytesprogrammet Ung i den vdrldsvida kyrkan.
Stiftskansliet erbjod, via jurister fran Asylrattscen-
trum, en digital grundutbildning i migrationsratt

’ Ett sydsamiskt namn for
Hdrnosands stift togs fram -
Hiernesanden geerhkoetjielte.

i tre delar for stiftets forsamlingar. Darefter
genomfordes fyra fordjupningstillfillen under
aret. Antalet deltagare varierade mellan 10 och
15 personer. Migrationsnitverket i stiftet, med
ett hundratal deltagare, fick ocksa regelbunden
information genom stiftskansliets avtal med
Asylréttscentrum.

Genom verksamhetsforstirkande medel -
flykting och integration - bidrog stiftskansliet
till att utveckla ett mer omfattande och langsiktigt
arbete i Nacksta i Sundsvall inom omradet social
hallbarhet. Genom musik, konst och andra kreativa
uttryck kunde Sundsvalls férsamling erbjuda
flyktingar och andra boende i omradet en vig in
i gemenskapen.

Stiftskansliet fortsatte att utveckla Marymetoden
och ansvarade for utbildningar i metoden bade
i stiftet och pa nationell niva.

Engagerat kyrkfolk
Under 2025 startade stiftet livsresor utifran en ny
strategi med malgruppsinriktning.

For malgruppen ideella 30 ar och uppét arrang-
erade kansliet under aret en livsresa till Grekland
i Paulus fotspar. Tio ideella fran olika férsamlingar
i stiftet deltog. Resan bidrog till teologisk for-
djupning och vickte manga tankar om det egna
engagemanget. Den andliga gemenskap som vixte
fram har fatt fortsatt forankring i flera av stiftets
forsamlingar.

For malgruppen kontaktpersoner - anstillda
i forsamling som arbetar med ideella - arrangerade
stiftskansliet ocksa en resa under 2025. Resan gick
till Tyskland i Luthers fotspar. Dar fick deltagarna
fordjupa sig i livsresans arbetssitt och tillsammans
reflektera 6ver framtida strategier i forsamlingen.
Sju anstéllda deltog. De har dérefter fortsatt
arbetet med strategiutveckling for idealitet och
engagemang i sina hemférsamlingar, med st6d av
varandra och de gemensamma erfarenheterna.

Under hosten 2025 paborjade stiftskansliet,
inom ramen for framtidsprogrammet, ett strate-
giskt utvecklingsarbete for ideellt engagemang.
En projektledare anstilldes och stiftskansliet
genomforde en kartliggning genom dialoger,
forskningsstudier och erfarenhetsutbyte.

Samiskt kyrkoliv

Stiftskansliet genomférde under aret flera insatser
for att starka det samiska kyrkolivet i Hirnésands
stift. Bland annat tog stiftskansliet, med stod av
en referensgrupp med samiska sprakexperter,
fram ett sydsamiskt namn fér Harnosands stift -
Hiernesanden geerhkoetjielte.

Bakgrunden var en motion till stiftsfullméktige
med forslag om att ta fram ett officiellt samiskt
namn for stiftet.

Mittuniversitetet tillsatte under aret den
doktorandtjanst som stiftskansliet finansierar inom
ramen for framtidsprogrammet. Tjénsten ar inriktad
mot forskning om sydsamiskt kyrkoliv och kultur.

Stiftskansliet genomforde néatverkstréffar med
den samiska samarbetsgruppen Ektiebarkoe
med fokus pa Hirndsands stifts handlingsplan
for forsoningsprocessen. Darutéver genomforde
kansliet natverkstraffar for forsamlingsanstéllda
med inriktning pa samiskt kyrkoliv. Under aret
planerade och genomférde stiftskansliet aven
webbinarier med teman kring forsoningsprocessen
och samisk andlighet.

Stiftskansliet medverkade dessutom i den
nationella utbildningssatsningen Forsamlingsliv
i Sapmi, som genomfordes i Are pastorat. Vidare
holl stiftskansliet informationspass om den
samiska forsoningsprocessen vid kontraktsdagar
i Jamtland och Harjedalen.

Arsrapport Harndsands stift 2025
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Rekrytering till profilyrkena
En del av stiftskansliets rekryteringsarbete ar att
gora studievégen till profilyrkena kand for dem
som visar intresse. I detta arbete har stiftskansliet
regelbunden kontakt med kyrkoherdar och
praktikhandledare. Praktikhandledarna erbjuds
praktikhandledarutbildning och studenterna
forbereds genom praktikantkurs. Under aret antogs
fem pristkandidater och en diakonkandidat for
fortsatt utbildning och framtida tjanstgoring i
Hirndsands stift.

Under 2025 genomforde stiftskansliet en MSS-
kurs (Motesplats stift och student), introduktion
i konfirmandarbete samt en kurs med temat
Att bygga forsamling. Biskop Teresia vigde tva
praster och tre diakoner till tjdnst i januari
och ytterligare en diakon i juni. Stiftskansliet
ordnade en vilkomsthogtid for nyutexaminerade
forsamlingspedagoger och kyrkomusiker, dar tva
forsamlingspedagoger vialkomnades.

Under 2025 noterade stiftskansliet ett fortsatt
okat intresse for utbildning till diakon och
forsamlingspedagog.

Gudstjanst och kyrkomusik

Stiftskansliet genomférde en sirskild satsning pa
dop i Sydostra Jamtland, dar hela arbetslag deltog
under tva dagar i januari. Satsningen omfattade
bland annat dopets teologi samt arbete med val
av psalmer och musik vid dopgudstjénster.

Under varen genomforde stiftskansliet en kurs
for veniater - lekmén som bér upp och levandegor
forsamlingarnas gudstjanstliv. Kursen omfattade
digitala traffar, en helgkurs pa Varsta samt en
studiedag i Kyrkans hus i Sundsvall. Totalt deltog
26 personer. Innehallet behandlade gudstjanst,
predikan, psalmer och teologi.

I maj startade stiftskansliet traffar med
mojlighet att provsjunga psalmforslagen infér den
kommande revideringen av Den svenska psalm-
boken. Stiftskansliet arrangerade tréffar i Solleftea
och Hasj6 och handledde de sex pastorat som valts
ut som remissinstanser i stiftet. Darut6ver erbjod
stiftskansliet digitala motesplatser for idéutbyte
kring psalmforslagen.

Fortbildningen Matesplats musiker genomfordes
pa Soréakers herrgard och samlade 40 deltagare.
Fokus lag pa nya psalmer, ledarskap och kérsang.
Biskop Teresia och externa foreldsare medverkade.

Stiftskansliet genomforde ett orgellager for
barn och unga i Mellansel i samverkan med Visby
och Lulea stift. Lagret samlade 26 deltagare och
avslutades med en orgelkonsert som eleverna
arrangerade.

I Gudmundra kyrka och Skons kyrka holl stifts-
kansliet kurser i orgelvard. Varje kurs omfattade
tva dagar och gav kyrkomusiker metoder och

verktyg for att hantera enklare fel i stiftets mer 4n
200 orglar.

Stiftskansliet ansvarade ocksa for viardskapet vid
arets nordiska Leitourgia-konferens i Séraker med
temat Lived ecumenism in words, music and worship.
Sammanlagt deltog 38 personer fran hela Norden.
Programmet omfattade kyrkvandring i Sundsvall,
besok i Hirndsands domkyrka samt foredrag av
biskop Teresia i biskopsgarden i Harnésand.

Barn ochunga
Det 16pande arbetet med barnrattsfragor fortsatte
under aret genom den uppf6ljning som sker inom
ramen for Harnésands stifts visitationsmodell.
Under hosten fardigstélldes en hearingrapport
dar barn i stiftet bland annat intervjuades om hur
de upplever gudstjanster i Svenska kyrkan och hur
det dr att som barn vara en del av forsamlingslivet.
Ett arligt fortbildningsdygn for formellt utbil-
dade forsamlingspedagoger i Hirnosands stift
genomfordes med 15 deltagare inom ramen for
prast- och diakonmotet i Hirndsand. En grund-

’ Stiftskansliet genomforde
en sdrskild satsning pa dop
i Sydostra Jamtland.

kurs i Godly play genomfordes under aret med 12
deltagare. Medvind 4r namnet pa aterkommande
fortbildningsdagar for personal i Hirndsands
stift som arbetar med konfirmander och unga.
Arets evenemang samlade narmare 90 deltagare
i Sundsvall.

Ett 80-tal ungdomar fran stiftet deltog i augusti i
Biskoparnas ungdomsméte under den Ekumeniska
veckan i Stockholm. I samband med moétet tog
Hérnosands stift emot 15 unga fran vinstiftet
i Slovakien.

En utdkad satsning pa programmet Ung resurs
resulterade i fem praktikanter i fem pastorat i
Hérnosands stift. Som praktikant i Ung resurs far
man ta del av forsamlingens liv och verksamhet
samt fordjupa sig i kristen tro.

Stiftskansliets kartldggningsarbete kring unga
ledare resulterade i en fordjupningshelg for en
utvidgad malgrupp - unga ideella - under namnet
Kallan. Vid den forsta Kéllan-helgen i januari
deltog cirka 170 personer fran hela stiftet.

En fortbildningshelg for anstillda som arbetar
med unga ideella genomfordes i Solleftea med 25
deltagare. Under éret startade dven en serie tema-
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dagar - Bibeldetektiverna - for pedagogisk personal
utan teologisk utbildning. Den forsta tréffen i
november samlade 20 deltagare.

Under aret startade Biskopens rad med unga
vuxna med fem medlemmar. Radet ar ett nytt
forum dér unga ger sina perspektiv pa relationen
mellan unga och Svenska kyrkan, diskuterar
aktuella fragor tillsammans med biskopen och
representerar olika erfarenheter fran stiftet.

Stiftskansliet erbjod under éret stod till
forsamlingar och pastorat i deras arbete med
konfirmander och konfirmandhandlingsplaner.
En introduktionsutbildning i konfirmandarbete
for studenter och nyanstillda i forsamling genom-
fordes i samverkan med Uppsala stift (17 deltagare
fran Harnosands stift och atta fran Uppsala stift).

Svenska Kyrkans Unga (SKU) ar en ideell organi-
sation av och for barn och unga i Svenska kyrkan.
Stiftskansliet stottade organisationen genom stifts-
konsulenternas arbete. Stiftsungdomsmotet (SUM)
genomfordes i Ornskéldsvik och samlade cirka
75 deltagare i aldrarna 15-25 ar. Distriktsarsmotet
hélls i Ostersund med 46 deltagare.

’ Stiftskansliet stodde
institutionssjdlavarden -

sjukhuskyrka, kriminalvard, militdr

sjdlavard och universitetskyrka.

Sjalavard

Stiftskansliet bedrev sjalavardsmottagning i
Hirndsand och vid behov i Ostersund. Samtalen
omfattade bade sjalavard och arbetshandledning.
En langre persongenomgang paborjades under aret
och fortsatte in i 2026. Totalt genomfordes cirka
150 samtal.

Stiftskansliet samordnade jourhavande prist
samt rekryterade och utbildade fem nya jour-
praster. Fortbildning och kollegial handledning
erbjods l6pande. Stiftskansliet inledde ocksa ett
strategiskt arbete med kompetensforsorjning for
funktionen jourhavande prist.

Stiftskansliet stodde institutionssjilavarden -
sjukhuskyrka, kriminalvard, militar sjalavard och
universitetskyrka genom verksamhetsforstarkande
medel. Fordndringar inom bade Forsvarsmakten
och Kriminalvarden 6kade under aret behovet av
insatser fran Harnosands stift.

Stiftskansliet genomforde férdjupningsdygn i
sjalavard for anstillda inom institutionssjilavarden,

for jourhavande préster och fér andra med
sarskilda uppdrag i sjalavard. Fortbildningsdygnet
samlade ett trettiotal deltagare. Kursen Sjalavdrd-
ande samtal med unga genomfordes med 21
deltagare.

Andlig férdjupning, retreat

och arbetshandledning

Stiftskansliet fortsatte att utveckla arbetet med
andlig viagledning i ignatiansk anda. Ett team med
22 utbildade foljeslagare etablerades och deltog vid
stiftets retreat samt vid flera natverkstréffar.

Kansliet arrangerade retreaten pa Osterdsen
for 23:e aret i rad och den samlade ett trettiotal
deltagare. Stiftskansliet delade dessutom ut
retreatbidrag for att frimja boneliv och andlig
fordjupning.

Arbetshandledning i grupp erbjods i ny form
fran februari 2025, med fyra handledningsdagar
per ar pa Varsta Diakoni. Totalt deltog 40 medarbe-
tare. Stiftskansliet ansvarade dven for handledning
av pastorsadjunkter, forstaarsdiakoner och chefer.
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Prast- och diakon-
fortbildningsdagar

182 PRASTER OCH DIAKONER samlades under hésten till fortbildningsdagar
i Harnésand. Infér den traditionella gruppbilden pa domkyrkotrappen
férevigade biskop Teresia égonblicket genom att ta en selfie med deltagarna.




it Prast och diakonvigning 19 januari 2025

|

Ovre rad frén vanster: @ystein Flg, prost i Gauldal prosti, Nidaros bispedemme, biskop Teresia Bostrém, domprost
Kent Nordin, diakon Cecilia Afvander. Nedre rad fran vanster: diakon Christina Stjernberg, diakon Maja Norrman,
prast Thomas Svedlund, prast Tina Wilhelmsson.

Fran vanster: domprost Kent Nordin, diakon Eva Yngvesdotter och biskop Teresia Bostrém.
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MEDVERKANDE

For férsta gangen tog Svenska kyrkans samtliga biskopar initiativ till

att samla ungdomar fran hela landet till ett gemensamt arrangemang.

Biskoparnas ungdomsmaéte

Unga fran stiftet pa
historiskt fredsmote

| augusti méttes dver tusen unga i Stockholm fér Biskoparnas ungdomsmoéte.
Fran Harnésands stift deltog 67 ungdomar tillsammans med biskop Teresia
Bostrém i en helg praglad av tro, gemenskap och fredsengagemang.

EN 22-24 AUGUSTI SAMLADES Over tusen

ungdomar och unga vuxna till Biskoparnas

ungdomsmote i Stockholm. Biskop Teresia
Bostrom deltog tillsammans med 67 ungdomar fran
Visternorrland och Jamtland samt 15 ungdomar
fran det slovakiska vinstiftet.

20 Arsrapport Harndsands stift 2025

For forsta gangen tog Svenska kyrkans samtliga
biskopar initiativ till att samla ungdomar fran
hela landet till ett gemensamt arrangemang.
Ungdomsmotet ar en del av biskoparnas lang-
siktiga arbete for att stirka den kristna tron

i nasta generation.



- Viville att ungdomar och unga vuxna fran
hela landet skulle f4 métas och uppleva det som
beror pa djupet: Gud, tron och livets mening.
Vi vill skapa en plats fér gemenskap, gliadje och
fordjupning. Vi ar alla andliga varelser, och i
Stockholm far vi méjlighet att utforska kristen
tro genom musik, konst, samtal och engage-
mang, sager biskop Teresia Bostrom.
Programmet rymde lovsangsgudstjanster,

workshops och ett fredsméte i Kungstradgarden.

Deltagarna fordjupade sin tro, motte unga fran
andra delar av landet, delade det kristna hoppet
och verkade for fred och forsoning tillsammans
med kristna fran olika kyrkor.

Ungdomsmotet genomfordes i anslutning
till den ekumeniska veckan 2025, som Sveriges
kristna rad arrangerade under temat ”Tid for
Guds fred”. Evenemanget uppmirksammade
hundraéarsjubileet av Nathan S6derbloms stora
kyrkliga fredsmote i Stockholm 1925.

> &K,
éiskgp Teresia tog emot blommor, presenter oc
hyliningstal fran olika delar av stiftet. Fran vanster:
Marie Edstrom, kyrkoherde i Ornskoldsviks norra
pastorat, biskop Teresia och domprost Kent Nordin.

Fédelsedagsfirande

Biskop Teresia
firade 50 ar

LORDAGEN DEN 18 OKTOBER bjod biskop Teresia
in till orgelkonsert och 6ppet hus i samband
med sin 50-arsdag. Firandet inleddes med en
orgelkonsert i Harnosands domkyrka, dar alla
var vilkomna. Biskopen hade sjalv valt musiken
som framfordes av domkyrkoorganist Per Brud-
sten och organist Albina Veisland.

Efter konserten fortsatte firandet med 6ppet
hus pa S:t Petri Logen, dir géasterna bjods
pa tarta.

Arsrapport Harndsands stift 2025
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Jolina Eriksson, Ung resurs (till vanster), tillsammans med handledaren Erika Fredin.
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Ung resurs

Jolina — Ung resurs i Selanger

Praktikaret Ung resurs ger unga vuxna mellan 18 och 25 ar mojlighet att prova
hur det ar att arbeta i Svenska kyrkan. Satsningen méijliggérs genom beslut av
stiftsstyrelsen inom ramen fér stiftets framtidsprogram.

NDER 2025 FINANSIERADE stiftet fem praktik-

platser inom programmet, i syfte att ge

unga mojlighet att uppticka Svenska kyrkan
som arbetsplats. En av arets praktikanter ar Jolina
Eriksson. Hon 4r uppvuxen i Matfors, konfirmerad
och har varit ung ledare i Tuna-Attmars férsamling.

Under praktikaret fungerar praktikanten som en

extra resurs i forsamlingen och far en handledare
som stottar. Varje praktikant har en grunduppgift
som foljer med genom aret. For Jolina ar det
forsamlingens barn- och ungdomsverksambhet,
och hon deltar i manga av de aktiviteter som
forsamlingen erbjuder.

Arsrapport Harndsands stift 2025

Varje vecka tréiffar Jolina sin handledare Erika
Fredin for avstimning. Tillsammans gar de igenom
kommande aktiviteter och planerar vilka delar av
kyrkans verksamhet Jolina vill férdjupa sig i. Malet
ar att hon ska fa mota en bredd av kyrkliga yrken.

Stiftskansliets kontaktperson f6r Ung resurs,
Marcus Ramstedt, har ocksa regelbunden kontakt
med praktikanterna.

Ung resurs innehaller ocksa fyra veckors studier
pa Alvsbyns folkhdgskola, dir deltagarna férdjupar
sig i kyrkans organisation och teologi.
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Fran vanster: Julia Linder, Ludvig
Lind, biskop Teresia Bostrém,

Emelie Hilmersson och Dag Hellby.
Franvarande: Hedvig Ulander.

Foto: Marcus Ramqvist

Forsta motet
med unga vuxna

BISKOP TERESIAS RAD med unga vuxna i ldern 18—30 &r
héll sitt forsta moéte den 1 december 20
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Ruinerna av Apollontemplet i gamla Korinth, Grekland.

Fordjupning

Livsresor for tro
och engagemang

Livsresor &r en satsning inom Harnésands stift som ger deltagarna méjlighet
att férdjupa sin tro genom en yttre och inre resa — med férberedelser fére
avfard och uppféljning i hemférsamlingen.

ARJE LIVSRESA har ett tydligt fokus

pa ideellt engagemang och delaktighet.

Innehallet ger deltagarna fordjupade
perspektiv pa Svenska kyrkans tro, bekdnnelse
och lara.

En livsresa rymmer moten med olika gemen-

skaper, studiebesok i skilda miljer och kortare
pilgrimsvandringar. Under manga ar har resorna

riktat sig till ideella medarbetare i férsamlingarna.

Nu breddar stiftet satsningen sa att aven forsam-
lingsanstéllda med ansvar for att leda det ideella
arbetet omfattas.

Livsresorna erbjuds tre mélgrupper:
« Ungavuxna 18-30 ar

» Vuxna 30+

« Forsamlingsanstallda

24 Arsrapport Harnésands stift 2025

Stiftskansliet véljer resmalen utifran ett teologiskt
perspektiv och med sirskild hansyn till malgrup-
pernas olika livssituationer, som varierar mellan
andlig utveckling och samhéllsengagemang.

Kansliet genomfor livsresorna for unga vuxna
och vuxna 30+ som studiecirklar med foérberedande
traffar fore resan och en uppféljande traff efterat.
Fokus ligger pa resans tema och den enskildes
vandring.

Livsresan for forsamlingsanstéllda fokuserar
istallet pa personlig fordjupning och pa hur
erfarenheterna kan tas vidare in i forsamlings-
gemenskapen.
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Ge akt pa er sjdlva och pa hela den
hjord som den heliga Anden har
satt er till att ha uppsikt over, for
att ni skall vara herdar for Guds
forsamling som han har vunnit dt
sig med sin sons blod.

Apostlagarningarna 20:28




Organisatoriska forutsdttningar

Stiftskansliets roll ar att starka och sakerstéalla férsamlingslivets strukturella

férutsattningar genom verksamheter som biskopens visitationer, domkapitlets
tillsyn, indelningsfragor, styrning och ledning, fastighets- och kulturarvsframjande,
klimat- och miljéarbete, kyrkliga val samt beredskapsarbete.

Verksamhetsmal Maluppfyllelse
Mal 5 - Vistarker forsamlingslivet ur ett lednings- och styrningsperspektiv. Delvis uppnatt
Mal 6 -« Vistarker forsamlingslivet ur ett fastighetsperspektiv. Delvis uppnatt
Mal 7 - Vistarker férsamlingslivet ur ett klimatperspektiv. ® Uppnatt

Analys maluppfyllelse

Stiftskansliet genomférde handledning
for kyrkoherdar och mellanchefer enligt
plan. Utbildningen av forsamlingsrad i tolv
forsamlingar stalldes dock in pé grund

av kyrkovalet och mandatperiodsskiftet.
Revideringen av mallen fér férsamlings-
instruktioner férsenades av vakanser och
kommer att slutféras under 2026.

Vard- och underhallsplaner foljde den
planerade tidsplanen. Kansliet etablerade
en véal fungerande metod for prioritering
och hantering av kyrkoantikvarisk ersattning
och kyrkounderhallsbidrag och ledde till 116
handlagda arenden under aret. Arbetet med
avyttring av dvertaliga byggnader framskred

Visitationer och férsamlingsinstruktioner
Med anledning av biskop Teresias tilltrdde plane-
rades inga visitationer under 2025. Stiftskansliet
paborjade under aret arbetet med att revidera
ordningen for framtagande av férsamlingsinstruk-
tioner. Pa grund av vakans kunde processen dock

inte slutforas under aret utan fortsatter under 2026.

Under aret reviderade kansliet inga férsamlings-
instruktioner, vilket ar vanligt under kyrkovalsar.
Stiftskansliet genomforde tolv arliga uppfolj-
ningar av tidigare visitationer utifran respektive
pastorats visitationscykel. Tvéa av dessa - Krokoms
pastorat och Medelpads norra pastorat - var
sa kallade Harnésandsbesok. Vid dessa samlar
biskopen pastoratens ledning och styrning i
biskopsgérden for en heldags fordjupning tillsam-
mans med berord stiftspersonal.

Samtalen med Krokom fokuserade pa hur
pastoratet formedlar hopp i oroliga tider och pa

genom en ny rutin fér avlysning av kyrkorum
som kansliet arbetat fram. Processen for att
framja forsamlingarnas férmaga att ta fram
lokalforsorjningsplaner forsenades pa grund av
vakanser och prioritering av biskopsgardens
férvaltning.

Kansliet slutférde statusinventeringen av
férsamlingarnas klimat- och miljéarbete,

och etablerade ett val fungerande natverk
med klimatambassadérer som traffas minst
tva ganger per ar. Kansliet tog ocksa fram

ett utbildningspaket anpassat efter Svenska
kyrkans fardplan for klimatet, etapp 2, som
ocks3, testades och implementerades i sex
pastorat. Ett tillfalligt klimatbidraget pa 1,2
miljoner kronor fordelades till sju pastorat for
elbilar, laddstolpar, varmesystem och solceller.

forsamlingens roll. For Medelpads norra pastorat
lag fokus pa ledning och struktur i samband med
pastoratets bildande.

Utifran arets visitationsrelaterade rapporter,
lokalférsorjningsplaner och andra relevanta
underlag tog stiftskansliet fram en arlig analys for
att identifiera gemensamma behov, utmaningar
och trender i stiftets forsamlingar och pastorat.
Analysen ligger till grund fér kommande ars
verksamhetsplanering.

Domkapitel och sarskild tillsyn

Under éaret bedrev Domkapitlet sarskild tillsyn

av Selangers forsamling, Higgenas-Lit-Kyrkas
forsamling, Stromsunds pastorat och Styrnis
forsamling enligt tidigare beslut. Inom ramen for
den sirskilda tillsynen har stiftskansliet samlat in
och analyserat information, bistatt med att ta fram
och genomfora handlingsplaner, besokt berérda
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pastorat och forsamlingar, foljt upp alagda atgéarder
samt varit tillgdngligt fér samtal och radgivning.

Under aret beslutade domkapitlet att avsluta
tillsynen av Selangers forsamling, Stromsunds
pastorat och Styrnis forsamling.

Inom ramen for biskopens och domkapitlets till-
syn Gver vigningstjansten har stiftskansliet Iopande
hanterat drenden, bland annat behérighetsprov-
ningar infor anstéllning av préster och diakoner i
stiftet. For detta Andamal tog stiftskansliet fram en
ny riktlinje. Arbetet omfattade dven sirskild tillsyn.

Indelningsférandringar

Den 1 januari 2025 tradde stiftsstyrelsens beslut
om pastoratsbildningar i Medelpads kontrakt

i kraft. Det ar de storsta indelningsférandringarna
i stiftets historia sett till medlemsantal. Framjandet
av Medelpads norra pastorat och Medelpads s6dra
pastorat har dirmed 6vergatt till ordinarie frim-
jande i stallet for ett indelningsfokuserat arbete
fran stiftskansliets sida.

Indelningsarbetet har under aret fokuserat
pa den pagaende processen kring det blivande
Ostersunds pastorat som enligt stiftsstyrelsens
beslut trader i kraft den 1 januari 2027. For detta
dndamal har stiftskansliet framjat arbetet genom
utbildningar for berorda arbetslag, berett beslut om
att utse interimsdelegerade, initierat fortbildning
for ledning och styrning, bistatt med checklistor
och tidsplaner samt beviljat ekonomiska bidrag,
bland annat till interimsorganisationens arvoden
och fortbildning.

Efter en forfragan fran Solleftea pastorat
beslutade stiftsstyrelsen under aret att utreda
en sammanlidggning av Ytterlinnes och Botea
forsamlingar. Stiftskansliet paborjade darefter
utredningen.

Under hosten 2025 var stiftskansliet vard for
ett besok fran Visteras stift med medarbetare
inom indelningsfragor, i syfte att dela Hirnsands
stifts erfarenheter inom omradet. Amnet var
ocksa aktuellt under ett ledningsgruppsmate
med Luleé och Uppsala stift.

Fastighets- och kulturarvsférvaltning
Ekonomiska prognoser for de kommande 10-15
aren visar att forsamlingar och pastorat forvaltar
fler byggnader 4n de har ekonomiska resurser att
underhalla. Utifran stiftsstyrelsens strategi for
fraimjandet av fastighetsforvaltningen faststéllde
stiftsstyrelsen en handlingsplan vid arsskiftet
2024-2025. Syftet ar att starka forsamlingarnas
formaga att prioritera i fastighetsférvaltningen
utifran ekonomiska forutsattningar, lagkrav

och verksamhetsbehov.

En stor del av genomforandet av handlingsplanen
under 2025 har handlat om att tillsammans med
pastorat och forsamlingar kvalitetssikra fastig-
hetsdata i kyrkans forvaltningssystem. Syftet ar
att sakerstélla 6verblick 6ver l16pande utgifter samt
renoverings- och investeringsbehov i pastoratens
och forsamlingarnas fastigheter. Detta dr i sin
tur en forutsittning for fungerande vard- och
underhallsplaner samt langsiktig planering av
lokalférsorjningen for den kyrkliga verksamheten.

Inom handlingsplanen har stiftskansliet &ven
arbetat med att sikerstilla metoden f6r handlagg-
ning, prioritering och férdelning av kyrkoantikva-
risk ersédttning och kyrkounderhallsbidrag. Totalt
har 116 drenden handlagts under aret. Handlagg-
ning och utbetalning av kyrkounderhéllsbidrag,
som har slapat efter sedan 2018 pa grund av svarig-
heter for pastorat och férsamlingar att genomféra
beviljade insatser, har nu kommit i fas genom
genomforanden eller omfordelningar.

Som en foljd av fortsatta ekonomiska och
demografiska forandringar i stiftet, vilket &ven
stiftsstyrelsens strategi visar, har stiftskansliet

’ Den 1 januari 2025 tradde
stiftsstyrelsens beslut om
pastoratsbildningar i Medelpads

kontrakt i kraft.

handlagt flera forfragningar om avlysning av
kyrkorum under aret. For att underlatta dessa pro-
cesser tog stiftskansliet fram en ny handledning for
avlysning av kyrkorum och kommunicerade den till
pastorat och forsamlingar. Detta ar ett forsta steg
mot att pa sikt utveckla ett stod for pastorat och
forsamlingar i arbetet med overtaliga fastigheter.

Parallellt med genomférandet av handlingsplanen
har stiftskansliet bedrivit ordinarie fraimjande inom
fastighetsforvaltningen genom l6pande radgivning,
konsultation och platsbesok. Under hosten
arrangerade stiftskansliet arets fastighetsdagar
med fokus pa lokala erfarenheter av omstéllning av
fastighetsbestandet av ekonomiska, miljomassiga
och sikerhetsmissiga skil. Dagarna riktade sig till
fastighetschefer och kyrkoherdar och genomfordes
i biskopsgarden i Harnésand.

Inom kulturarvsforvaltningen har stiftskansliet,
utover fordelning av kyrkoantikvarisk ersittning
och kyrkounderhallsbidrag, fortsatt att frimja
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Konsert i domkyrkan biskopen 50 ar.




pastorat och forsamlingar i férvaltningen av
kyrkliga inventarier. Stiftskansliet har genomfort
samradsmoten med lansstyrelser och lansmuseum
i stiftet, forberett visitationer under 2026 samt
deltagit i flera styr- och referensgrupper inom det
kyrkliga kulturarvsomradet. I samband med biskop
Teresias 50-arsdag arrangerade stiftskansliet en
forelasning och ett teologiskt samtal pa temat
”Kulturarv och teologi” pa S:t Petri logen

i Harnésand.

Biskopsgardens forvaltning

[ biskopsgéarden har stiftskansliet, utéver l6pande
underhall, pabérjat genomférandet av ett inred-
ningsprogram. Bland annat har nya tavlor lanats

in fran Vésternorrlands lansmuseum och lampetter
konserverats. Stiftskansliet har ocksa tagit fram
planer for anpassning av koket samt for aterstall-
ning av biskopens arbetsrum till bibliotek. Under
aret fattade stiftsstyrelsen beslut om att revidera
biskopsgérdens vard- och underhallsplan.

Vidare har stiftskansliet genomfort omfattande
insatser i biskopsgardens tridgard. Gammal
plattsdttning och uteplats har férnyats, ett par
storre trad har tagits ned och ska ersittas pa grund
av skador, grindstolpar har renoverats och malats
gula, och storre delen av staketet runt biskops-
garden haller p4 att bytas ut.

Klimat och miljo

[ bérjan av 2025 tog stiftskansliet fram en hand-
lingsplan for arbetet med Svenska kyrkans fardplan
for klimatet, bade internt pa stiftskansliet och
externt gentemot pastorat och férsamlingar. Inom
ramen for handlingsplanen bildade stiftskansliet en
arbetsgrupp for att sikra arbetet, i samband med
att stiftets klimatteolog gick i pension.

Under aret tog arbetsgruppen fram och
utvecklade en fardplansutbildning for pastorat och
forsamlingar samt genomférde utbildningen i sex
pastorat. Arbetet skedde i samverkan med personal
fran andra stift och nationell niva samt med Lulea
och Hirnosands stifts samverkansnod inom
klimat- och miljoomradet.

Vidare utokade stiftskansliet natverket med
klimatambassadorer och genomférde traffar inom
nétverket. Stiftskansliet deltog dven i nationell
nivas arbetsgrupper for firdplanen samt i sam-
verkansmoten och styrgrupper med klimatnoden
Lulea-Harnésand. Inom ramen f6r dessa méten
bistod stiftskansliet i beredning av projekt och bidrag
fran nationell niva till pastorat och férsamlingar,
bland annat infor 2026 ars genomforande av det
nationella evenemanget “Pilgrims Walk for Future”,
dar Sydostra Jamtlands pastorat har utsetts till vard.

Utifran beslut i stiftsfullméktige handlade
stiftskansliet ett tillfalligt klimatbidrag i syfte att

stiarka fardplansarbetet i pastorat och férsamlingar.
Efter behandling av ansokningar betalade stifts-
kansliet ut bidrag till sju pastorat om totalt

1228 000 kronor, bland annat till elbilar, ladd-
stolpar, virmesystem och solceller.

Vid arsslutet genomforde stiftskansliet en
enkédtundersokning for att inventera pastorats
och forsamlingars pagaende arbete med Svenska
kyrkans fardplan for klimatet. Tillsammans med
information fran lokala fardplansutbildningar,
kvalitetssakrade data i fastighetssystemet samt
samtal med stiftets klimatambassadorer som
ger stiftskansliet en fordjupad bild av statusen
i fardplansarbetet.

) Klimatbidrag beviljades

till sju pastorat, bland annat
for investeringar i laddstolpar
och solceller.

Kyrkovalet 2025

Kyrkovalet, som har kallats Svenska kyrkans
storsta samarbetsprojekt, praglade en stor del
av stiftskansliets arbete och kravde omfattande
arbetsinsatser av pastorat och forsamlingar.

Stiftskansliet bildade en arbetsgrupp som
deltog i de nationella nitverkstraffarna och
utbildningarna och dérefter planerade,
beredde och genomforde valarbetet.

En viktig del av arbetsgruppens arbete under var
och sommar var att utbilda, informera och halla
lI6pande kontakt med stiftets femton valnamnder
samt bisté i den digitala registreringen av grupp-
och kandidatlistor. I samband med valet hanterade
medarbetare pa stiftskansliet, tillsammans med
ytterligare rostriknare, en 6kad méangd fortids-
roster samt den slutliga rostrakningen.

Totalt avgavs 35 462 roster i stiftets valkrets till
kyrkomotet. Det motsvarar ett valdeltagande pa
17,58 procent och en minskning med 0,12 procent-
enheter jamfort med kyrkovalet 2021.

Kyrklig beredskap
Beredskapsfragor var fortsatt aktuella i stifts-
kansliets arbete under 2025, dels pa grund av
omvirldslaget, dels med anledning av extremvader
i form av kraftigt regn och 6versvimningar i
Visternorrland i borjan av september.

Inom ramen for sitt frimjande genomforde
stiftskansliet utbildning i beredskapsfragor for
personal och ledning i tva pastorat under aret.
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Stiftskansliet medverkade dven i flera beredskaps-
relaterade nétverk inom och utanfor kyrkan, bland
annat i regionala samrad med Forsvarsmakten och
lansstyrelserna i Jamtland och Vésternorrland pa
bade lednings- och handldggarniva, samt deltog

i de regionala totalférsvarsdagarna.

Genom ett forskningsprojekt inom ramen for
Svenska kyrkans fardplan for klimatet har 6ver-
svamningskartor med identifierade riskomraden
tagits fram for alla lokala enheter inom Svenska
kyrkan. Stiftskansliet har vidareférmedlat materialet
till pastorat och forsamlingar genom fastighetsdagar
och via det gemensamma fastighetssystemet.

Stéd for styrning och ledning
i férsamlingar och pastorat
Stiftskansliet genomf6rde i januari den arliga
presidiekonferensen for kyrkoradsordférande, vice
ordférande och kyrkoherdar i Hirnésands stift.
Konferensen hélls i Ornskdldsvik och fokuserade
bland annat pa biskop Teresias vision om lager-
eldskyrkan, undersokningen Mdt din forsamling,
kyrkovalet och den samiska forsoningsprocessen.
Under varen arrangerade stiftskansliet arets
kyrkoledardagar pa Sorakers herrgard, med andlig
fordjupning for praster i ledande funktion i stiftets
pastorat och forsamlingar.

) , Kyrkovalet, som har kallats
Svenska kyrkans storsta

samarbetsprojekt, priglade en stor del

av stiftskansliets arbete under histen.

Kansliet genomforde fyra prostméten under
aret och arrangerade handledningsgrupper for
kyrkoherdar och andra chefer i vigningstjanst.
Stiftskansliet genomférde aven introduktion
och mentorsst6d for nyblivna kyrkoherdar samt
fordelade tva platser till behorighetsgivande
kyrkoherdeutbildning.

Utifran stiftsstyrelsens strategi for frimjande
av styrning och ledning, med tillhérande hand-
lingsplan, tog stiftskansliet fram planering och
preliminéra program fér kommande mandatperiod
avseende utbildning av fortroendevalda och
ledning i pastorat och férsamlingar. Stiftskansliet
reviderade &ven det introducerade programmet for
nya kyrkoherdar i stiftet.

Under aret arrangerade stiftskansliet bland annat prostméten, handledningsgrupper for kyrkoherdar och andra
chefer i vigningstjanst samt introduktion och mentorsstéd for nyblivna kyrkoherdar.
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Jag planterade, Apollos vattnade,
men Gud gav vixten. Ddrfor dr
varken den som planterar eller den
som vattnar ndgot, utan bara Gud
som ger Vaxt.

Forsta Korinthierbrevet 3:6—7




Stiftsorganisationen

Inom det administrativa verksamhetsomradet ingar, utover stiftets styrorgan,
aven administrativa stédfunktioner och kommunikation. Det évergripande
malet ar att skapa basta mojliga forutsattningar for ett val fungerande
frdmjande- och tillsynsarbete genom att sakerstélla att stiftskansliet féljer
gallande lagstiftning och regelverk inom omraden som arbetsgivaransvar,
informationshantering, arkivering, diarieféring och ekonomi.

Verksamhetsmal

Maluppfyllelse

Mal 8

Analys av maluppfyllelse

Under 2025 starkte stiftskansliet det
kommunikativa framjandet med inriktning

pa rekrytering och mission. Samtliga

pastorat och férsamlingar som genomfért
undersékningen Mét din férsamling erbjéds
stéd i att tolka och analysera resultaten.
Genom detta stéd kunde resultaten anvandas
som underlag for lokala prioriteringar och
utvecklingsinsatser.

Kommunikation

Fokus pd unga vuxna - en vaxande utmaning
Under 2025 prioriterade stiftskansliet att férdjupa
forstaelsen for unga vuxnas relation till Svenska
kyrkan. Analyser av undersdkningen Mt din for-
samling fran hosten 2024 visar ett tydligt monster:
unga vuxna (18-34 ar) har lagst kinnedom om
kyrkan, och endast en fjardedel upplever kyrkan
som relevant for dem. Det dr en betydligt ldgre
andel dn bland éldre generationer.

Unga vuxna dr i mindre utstrackning negativt
installda till Svenska kyrkan och i hogre grad
osikra eller neutrala, vilket ofta hinger samman
med bristande kdnnedom. En viktig iakttagelse
ar att gruppen, trots minst kontakt med sina
forsamlingar, uppvisar storst intresse for ideellt
engagemang (20 procent). Det pekar pa mojligheter
att etablera nya vagar till kontakt.

En rikskampanj med lokal framgding

For att mota denna utmaning stottade stiftskansliet
under varen 2025 den nationella kampanjen
Brustna hjdrtan, riktad till unga vuxna i dldern
16-30 ar med svag relation till Svenska kyrkan.

« Vi starker vart kommunikativa framjande — for rekrytering och mission.

® Uppnatt

Stiftskansliet tog fram en analys av samtliga
resultat och kommunicerade den till stifts-
styrelsen samt till stiftets pastorat och
férsamlingar, som fick en gemensam bild av
nulaget och av omraden for fortsatt utveckling.

Stiftskansliet faststallde ocksa en plan for
genomférandet av framtidsprogrammets
externa kommunikationssatsning. Planen lagger
grunden fér en kommunikationskampanj med
syfte att vacka intresse for tro och kyrkans
uppdrag i stiftet.

Genom forstarkt narvaro i sociala medier, finan-
sierad av Framtidsprogrammet, nadde kampanjen
en observationsgrad pa 30 procent i Hirnésands
stift - nastan dubbelt sa hog som riksgenomsnittet
pa 16 procent.

Kontinuerlig ndrvaro i flera kanaler
Stiftskansliet upprattholl 16pande kommunikation
med medlemmar, journalister och kyrkliga
medarbetare genom webbplats, intranét (Kornet)
och nyhetsbrev. Under aret skickade kansliet 36
nyhetsbrev till cirka 1985 prenumeranter, med en
genomsnittlig 6ppningsgrad pa cirka 50 procent.
Ett trettiotal pressmeddelanden gick under aret
ut till lokal och kyrklig media och resulterade i
artiklar, fraimst om kyrkovalet och skogsfragor.

Administrativt framjande

Under 2025 erbjod stiftskansliet, i linje med den
framtagna handlingsplanen for det administrativa
frimjandet, ett utokat utbud av administrativ fort-
bildning. Bland annat holls tva certifieringskurser
i kyrkobokféring - en i Solleftea med 12 deltagare
och en i Harnésand med nio deltagare.
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Vidare genomfordes en samlad fortbildning
i Kbok, Kyrksam och Kyrkspar i Ostersund med
43 administratérer fran forsamlingar och
pastorat i stiftet.

Dessutom erbjods alla anstidllda medarbetare
i stiftet en fordjupande utbildning i Kyrksam.
Kursen genomfordes under tva dagar i Ostersund
med 52 deltagare och under tva dagar i Harnésand
med 39 deltagare.

Arendehantering och arkiv

[ februari blev dversynen av arkiv- och drende-
hanteringen klar nir stiftskansliet tog fram och
faststéllde en ny dokumenthanteringsplan med till-
hérande rutiner. Under hosten férberedde kansliet
utbildningar i 4rende- och dokumenthanterings-
systemet P360 utifran de nya rutinerna for de

olika enheterna. Utbildningarna genomfors under
varen 2026.

Under sommaren foljde en genomgang av
arkivets forutsattningar och arkivlokalen. Arbetet
omfattade en kravspecifikation for en eventuell
ny arkivdepa samt en kris- och beredskapsplan for
arkivet, i enlighet med Riksarkivets foreskrifter
om arkivlokal (RA-FS 2013:4) och Svenska kyrkans
bestimmelser (SVKB 2017:1, 5 kap.). Under
hosten maitte kansliet kontinuerligt klimatfor-
hallandena i lokalen och vidtog atgarder for att
sakerstilla att luftfuktigheten motsvarar gillande
standardvarden.

Under véaren 2025 holl stiftskansliet utbildningar
och genomforde uppféljningar i drendehanterings-
systemet P360 for Medelpads nybildade norra och
sodra pastorat. Insatsen omfattade pastoratens
kanslier, inklusive begravningsverksamhet
och KAE-administration, samt de 17 ingéende
forsamlingarna.

Froso, Sunne och Norderd samt Hiaggenas-
Lit-Kyrkas férsamlingar genomgick under aret
motsvarande utbildning med uppf6ljning i P360,
liksom Hirjedalens pastorat. Darmed aterstar i
dagsldget endast Stromsunds pastorat for utbild-
ning i P360, vilket planeras till 2026.

Under aret startade kansliet &ven utbildningar
i beslutshantering inom moétesadministrationen,
inklusive digital signering av handlingar. Oster-
sunds forsamling och Krokoms pastorat deltog
forst i denna satsning, som fortsétter under 2026.

IT-infrastruktur

Under 2025 fortsatte arbetet med anslutningen till

det nya kyrknétet. Sex enheter anslots och ytterli-

gare fem inventerades infor anslutning under 2026.
Vid arets slut aterstar endast en enhet innan

samtliga ar anslutna eller forberedda for anslutning

under forsta halvan av 2026.
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For stiftskansliets del uppgraderades samtliga
klienter under aret till Windows 11 for att siaker-
stilla att verksamheten f6ljer SYKB 2024:1.

Telefonvaxelsamverkan

Héarnosands stift genomforde tillsammans med
Luled, Uppsala och Stockholms stift ett pilotprojekt
for att infora en gemensam och standardiserad
vixeltelefoni. Den 1 april 2024 6vergick projektet

i forvaltningsfas, med servicebyran i Uppsala stift
som huvudman.

Under 2025 fortsatte stiftskansliet att fraimja
samverkan genom att finansiera kostnaden for
pastoratens och férsamlingarnas anvindning av
den gemensamma telefonvéxeln. For anslutna
enheter med fa eller inga samtal tas en fast avgift
ut, medan enheter med hogre samtalsvolym betalar
en rorlig avgift.

Kurser och arrangemang

Under aret nadde stiftskansliets kurser och
arrangemang sammanlagt 1763 deltagare genom
70 genomforda utbildningstillfallen inom stiftet.
Av dessa var 16 digitala. Fem arrangemang stélldes in.

Styrande och
beslutande organ

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullmaktige ar stiftets hogsta beslutande
organ. Ledaméterna viljs i direkta val vart
fjarde ar. Bland fullméktiges uppgifter ingér att
utse stiftsstyrelsen, egendomsnamnden samt
ledaméter till domkapitlet.

Stiftsfullmaktiges ordférande under mandat-
perioden 2022-2025 har varit Karin Stierna (C),
Gaxjo. Forste vice ordférande ar Jan-Olof
Héaggstrom (S), Kopmanholmen, och andre vice
ordférande ar Lena Persson (POSK), Alsen.

Mandatférdelning stiftsfullméaktige

2022-2025

 Socialdemokraterna, 24 mandat

+ Centerpartiet, 10 mandat

« Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan,
8 mandat

+ Vinstern i Svenska kyrkan, 4 mandat

+ Borgerligt Alternativ, 3 mandat

+ Frimodig kyrka, 2 mandat

+ Sverigedemokraterna, 3 mandat

+ Kristdemokrater i Svenska kyrkan, 2 mandat

« Oppen kyrka for alla, 2 mandat

» Miljopartister i Svenska kyrkan, 1 mandat



Stiftsfullmaktiges presidium

Karin Stierna (C), Gaxjé.
Stiftsfullmaktiges ordférande,
mandatperiod 2022-2025.

Stiftsstyrelsens presidium

Jan-Olof Haggstrém (S),
Képmanholmen.
1:e vice ordférande.

Lena Persson (POSK), Alsen.
2:e vice ordférande.

Teresia Bostrom, Harnésand.
Biskop Teresia ar stiftsstyrelsens
ordférande.

Stiftsfullméktige sammantradde tva ganger
under 2025 i maj i Hirnosand och i november i
Ostersund. Dirutéver sammantridde det nyvalda
fullméktige for mandatperioden 2026-2029 en
gang for att konstituera sig.

Stiftsstyrelse

Stiftsstyrelsen har i uppdrag att frimja och
utveckla forsamlingslivet i stiftet och har en
ledande och strategisk roll i detta arbete. Ekonomi,
budget och malsittning utgor styrelsens viktigaste
styrinstrument. Styrelsens funktion motsvarar

i stort den som ett kyrkorad har i en forsamling
eller ett pastorat och den fungerar som stiftets
beredande, forvaltande och verkstillande organ.

Styrelsen ansvarar for att bevaka fragor som
kan paverka stiftets ekonomiska forutsittningar,
inklusive beslut om forandringar i den geografiska
indelningen, exempelvis pastoratsbildningar.

En central uppgift dr att bereda drenden infor
behandling i stiftsfullméktige. Styrelsen fungerar
dven som remissinstans i kyrkliga fragor och har det
overgripande ansvaret for de direkta valen i stiftet.

Mikael Sjélund (S), Helgum.
1:e vice ordférande.

Bjorn Sandal (S), Ostersund.
2:e vice ordférande.

Biskopen ar ordforande i stiftsstyrelsen.
Domprosten ar erséttare. Forste vice ordforande
ar Mikael Sjolund (S), Helgum, och andre vice
ordférande ir Bjorn Sandal (S), Ostersund.

Under 2025 sammantradde stiftsstyrelsen sju
ganger. Styrelsen deltog dven i gemensamma moten
med domkapitlet, stiftskansliet och egendoms-
namnden. Darutdver sammantridde den nyvalda
styrelsen for mandatperioden 2026-2029 en gang
for att konstituera sig.

Arbetsutskottet sammantriadde atta ganger
under aret, bade fysiskt och digitalt.

Domkapitel

Domkapitlet stodjer biskopen i tillsynen i stiftet

och ansvarar for att sikerstilla att forsamlingar

och pastorat fullgor sin grundlaggande uppgift:

att fira gudstjanst samt bedriva undervisning samt

utdva diakoni och mission. Domkapitlet utévar

aven tillsyn dver hur praster och diakoner fullgor

sina uppdrag och lever upp till sina vigningsloften.
Biskopen ar ordforande i domkapitlet. Under

2025 holl domkapitlet sju sammantraden.
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Egendomsnamnd

Egendomsnidmnden i Harnésands stift ansvarar
for forvaltningen av préstlonetillgangarna.
Tillgangarna omfattar skog, annan fast egendom
samt fonder dar medel placeras efter forséljning
av egendom.

Ursprunget till tillgangarna gar langt tillbaka
i tiden, da bonder i en socken avsatte mark for
att stddja préastens och byggnadernas underhall.
Syftet med forvaltningen &r att pastoraten ska fa
god avkastning pa sina tillgingar och darmed ett
viktigt ekonomiskt tillskott som skapar forutsatt-
ningar for férsamlingslivet.

Stiftsfullmaktige utser egendomsndmnden, som
forvaltar prastlonetillgangarna i Harndsands stift.
Tillgangarna stracker sig over landskapen Harje-
dalen, Jimtland, Medelpad och Angermanland.
Med sina 93 941 hektar mark ar Harndsands stift
det storsta stiftet i Svenska kyrkan nér det géller
markinnehav.

Ordférande i egendomsndmnden var Hans
Asling (C), Trangsviken, och férste vice ordférande
var Ann-Charlotte Visén (S), Hirnésand.

Egendomsndmnden sammantradde tio ganger
under 2025.

Biskop
Varje stift leds av en biskop, som representerar
Svenska kyrkan och 4r den hogsta ledaren i stiftet.
Biskopen ansvarar for ledning och tillsyn i stiftet
och delar ett 6vergripande ansvar for hela kyrkans
kallelse tillsammans med Svenska kyrkans arke-
biskop och 6vriga biskopar.

Ordet biskop hiarstammar fran grekiskans
episkopos och betyder ungefar tillsynsperson.
Biskopen i Harnosands stift ar Teresia Bostrom.

Biskopens ataganden 2025

Under 2025 vigde biskop Teresia fyra nya diakoner
och tva nya prister for Harnosands stift. Fyra kyrko-
herdar tilltradde i Hérjedalens pastorat, Sydostra
Jamtlands pastorat, Medelpads norra pastorat och
Medelpads sodra pastorat och vilkomnades av
biskopen. Hon bjod in till sex kontraktstraffar i
stiftet och motte &ven flera forsamlingsrad. Prostar
fran Nidaros bispedemme besokte Harnosand for
gemensamma prostdagar, och biskopen tog dess-
utom emot ett flertal studiebesok i biskopsgarden.

Biskop Teresia Bostrom besokte vinstiftet
Lincoln i England for att ta del av deras erfaren-
heter av rekryteringsarbete. Under midsommar-
helgen deltog hon i de samiska kyrkodagarna
i Alta i Norge.

Vid varmiddagen i biskopsgéarden bjod biskopen
in till en forelasning med Frida Mennerfelt pa
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temat "Mellan ménniska och maskin”, dir teolo-
giska perspektiv pa stark och svag Al stod i fokus.

Hostens biskopsmiddag inneholl en forelasning
om det kyrkliga kulturarvet med Lovisa Mienna
Sjoberg och Terese Zachrisson som forelasare.

[ samband med biskopens 50-arsdag bjod hon
in till konsert i domkyrkan med efterféljande
uppvaktning i anslutande lokal.

Pa palmsondagen bjod biskopen traditionsenligt
in till kyrkkaffe i biskopsgarden efter gudstjansten
i domkyrkan. Enligt tradition firade hon &ven en
av adventstidens sondagsgudstjinster i domkyrkan
och bjod efter gudstjansten pa kyrkkaffe i
biskopsgéarden.

Under varen uppméirksammades 350-arsminnet
av haxprocesserna i Torsaker. Biskopen deltog
i gudstjénst, avtdckning av minnessten och i
ett efterfoljande samtal om lokalhistoria och
forsoning.

Biskopen medverkade i artiklar och debattinldgg
i lokal och nationell media samt publicerade
betraktelser i stiftskansliets egna kanaler. Hon
deltog &ven i Harnosandspodden i ett personligt
samtal om datid, nutid och framtid.

[ uppdraget ingar att representera stiftet natio-
nellt genom biskopsmotet och kyrkomotet samt
att foretrdda Svenska kyrkan i olika sammanhang.
Under éaret hade biskop Teresia ocksa styrelseupp-
drag i Sveriges kristna rad.

Teresia Bostrém, biskop i Harnésands stift.

Foto: Lena Nilsson



Kurser och
arrangemang 2025

Styrning och ledning

Kurs Datum Plats Pers.

Chefshandledning for 2 sep— Ornskéldsvik 2

férsamlingsherdar 2025- 25 nov

2026

Chefshandledning for 1sep— Ornskoldsvik 5

kyrkoherdar 2025-2026 24 nov

Presidiekonferens 27-28 jan  Ornskoldsvik n

(kyrkoherdar)

Presidiekonferens 27-29 jan  Ornskéldsvik 24

(ordféranden och vice

ordféranden)

Utbildningsdagar 7- Ostersund 26

interimsstyrelse och 8 apr

nyckelpersoner for blivande

Ostersunds pastorat

Kyrkledardagar 1-13 mars Soraker 29

Idealitet, vaxai tro

Kurs Datum Plats Pers.

Veniatssamling 17 maj Sundsvall 26

Teologiskt fonster 8 apr Harnésand 15

Teologiskt fonster 25 mars Digitalt 8

Teologiskt fonster 6 maj Digitalt 8

Teologiskt fonster 23 sep Digitalt 8

Teologiskt fonster 21 okt Digitalt 8

Livslangt larande i 27 aug-— Digitalt 4

férsamlingen 15 jan

Idédag for ideellt 22 feb Ostersund 108

medarbetarskap, Ostersund

Livsresa i Luthers fotspar 3-8 sep Tyskland 7

Livsresa i Paulus fotspar 25 apr— Grekland 10
1 maj

Vaxtplats varen 2025 5 feb— Halland 12
11 apr

Katekumenat 2025 26— Harnésand n

28 sep

Dopsatsning 28-29 jan S.0. Jamtland 20

Handledning

Kurs Datum Plats Pers.

Basutbud arbetshandledning 17-18 juli Harnésand 40

2025-2026 (pagaende)

Fortsdttning pd ndsta sida.
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Sjalavard, andlig férdjupning

Kurs Datum Plats Pers.

Fordjupningsdygn sjalavard  20-21 maj Soraker 26

Retreat Osterasen 20— Sollefted 31
23 nov

Kyrkliga profilyrken - student

Kurs Datum Plats Pers.

Métesplats stift och student 30 maj— Lugnvik 4

(MSS) 1 juni

Musik

Kurs Datum Plats Pers.

En rést som bar 23 jan Mellansel 5

Motesplats musiker 9-10 juni Soraker 40

Sjung nya sanger som kan bli 25 maj Hasjo 20

psalmer

Sjung nya sénger som kan bli 18 maj Solleftea 25

psalmer

Tips och trix orgelvard 14 okt Skon 5

Tips och trix orgelvard 15 okt  Gudmundra 9

Diakoni

Kurs Datum Plats Pers.

Nyfiken pa diakoni 16 jan— Solleftea 9

24/25 8 maj

Prast- och 7-9 okt Harnésand 182

diakonfortbildningsdagar

tillsammans med

forsamlingspedagoger

Diakonifénster 20 feb Digitalt 10

Diakonifénster 20 mars Digitalt 10

Diakonifénster 8 maj Digitalt 10

Diakonifonster 18 sep Digitalt 10

Diakonifonster 20 nov Digitalt 10

Kommunikation

Kurs Datum Plats Pers.

Kommunikation som 13 feb Hede 30

mission, block 1

Kommunikation som 24 apr Sveg 30

mission, block 2

Kommunikation som 25 sep Hede 30

mission, block 3

Kommunikation som 20 nov Sveg 30

mission, block 4
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Barn och unga

Kurs Datum Plats Pers.

Orgellager 3-8 mars Mellansel 26

Pilgrim fér barn och unga — 6-7maj  Strombacks 1

inspirationsdygn for ledare folkhogskola

Handledarhelg - unga ideella 29-31aug 25

Introduktionsutbildning i 4—-6 apr Sundsvall 17

konfirmandarbete

Kallan 24-26 jan Valadalen 170

Medvind N-12 nov Sundsvall 94

Bibeldetektiverna, 10 nov Harnésand 20

Harnésand

Sjalavérdande samtal med 15 jan— Ostersund 21

unga 12 sep

Biskoparnas ungdomsmaéte 22— Stockholm 67
24 aug

Godly Play 13-14 aug Ostersund 12

Internationellt, migration och integration
Kurs Datum Plats Pers.

Digital forelasning 15 sep Digitalt 10
om migrations- och

integrationsfragor

Digital féreldsning om 2 juni Digitalt 6
Réattigheter och skydd for

asylsdkande med sérskilda

behov

Digital férelasning 24 nov Digitalt 9
om migrations- och

integrationsfragor

Digital férelédsning 3 mars Digitalt 9
om migrations- och

integrationsfragor

Grundlaggande 13 jan— Digitalt 15
migrationsratt i tre delar 3 feb

Handledarutbildning Mary- 13- Sundsvall 9
metoden 14 maj

Handledarutbildning Mary- 10 mars Digitalt 30
metoden

Verksamhetsledareutbildning 15 maj Sundsvall 5

Mary 15 maj 2025

Samiskt kyrkoliv
Kurs Datum Plats Pers.
Webbinarium om Svenska 11 mars Digitalt B

kyrkans férsoningsprocess
med det samiska folket

Samiska kyrkodagar 27— Alta, Norge 10
29 juni

Fortsdttning pd ndsta sida.
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Kulturarv och fastigheter
Kurs Datum Plats Pers.

Fastighetsdagar 26-27 nov Harnésand 29

Administration

Kurs Datum Plats Pers.
Kyrksamutbildning 5-6 nov Harnésand 39
Harnésand

Kyrksamutbildning 3-4 nov Ostersund 52
Ostersund

Certifiering Kyrkobokféring 27- Sollefted 12
(Kbok) 28 maj

Certifiering Kyrkobokféring 25— Harnésand 9
(Kbok) 26 sep

Administrativ fortbildning 14-15 0kt Ostersund 43
2025

Kyrkovalet

Kurs Datum Plats Pers.
Valndmndsutbildning, 3 apr Sundsvall 35
Sundsvall

Valndmndsutbildning, 2 apr Ornskoldsvik 35
Ornskoldsvik

Valndmndsutbildning, 10 apr Ostersund 17
Ostersund

Valnamndsutbildning, 9 apr Ostersund 23
Ostersund

Kurser och arrangemang — statistik

2023 2024 2025
Deltagare 1545 1948 1763
Antal kurser/arrangemang 72 61 70
Vasternorrlands 1an 48 36 32
Jamtlands lan 22 n 17
Utanfor stiftet 1 1 4
Digitala kurser 16 14 17
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Harnd0sands stift

Kansliorganisation

Styrningsniva Egendomsnamnd —— Stiftsstyrelse —_ Biskop — Domkapitel

Ledningsniva Ledning

Operativ niva EgendorEsrf.i?rS:Itningen TFJ::?EV StrukturEorllr?sttveckling Stédﬁgrseetvice
STIFTSORGANISATIONENS STYRNINGSNIVA bestar Enhetschefer och stiftsdirektor utgér tillsammans
av egendomsnimnden, stiftsstyrelsen, biskopen stiftskansliets ledningsgrupp, som skapar forutsatt-
och domkapitlet. Genomférandenivan utgors ningar for chefer och medarbetare pa kansliet att
av stiftskansliet, som bestar av fyra enheter: utfora sitt uppdrag.

Egendomsforvaltningen, Tro och liv, Struktur och Stiftskansliet verkar for forsamlingarnas basta

utveckling samt Stod och service. Varje enhet har genom goda relationer, resurser och kompetens

en enhetschef, och kansliet leds av en stiftsdirektor.  starker kansliet forsamlingarnas forutsattningar
att vara kyrka.

Anneli Hallgren, Max Enander, Magnus Juntikka, Goran Lundstedt, Andreas Sundstrom, Erika Lindstrom,
Stiftsdirektor. Enhetschef Enhetschef Egen- Enhetschef Tro Enhetschef Struktur Enhetschef Stod
Egendomsforvalt- domsférvaltningen och liv. och utveckling. och service.

ningen (jan-sept). (okt-dec).

Stiftskansliets entré.
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Budgetuppfoljning 2025

Utfall Utfall Budget

Verksamhetens intdkter 2024 2025 2025 Avvikelse
Kyrkoavgift 59 066 61212 60 856 356
Erhallen inomkyrklig avgift 33 929 31924 23 057 8 867
Erhélina gavor (0] 150 0 150
Erhéllna bidrag 1156 707 1386 -679
Nettoomsattning 8147 9 899 10 295 -396
Ovriga intakter 271 1947 0 1947
Summa intakter 102 569 105 839 95 594 10 245
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig erséttning -27 400 -19 980 -11 5631 -8 449
Ovriga externa kostnader -29 686 -31 009 -34 579 3570
Personalkostnader -50 839 -49 321 -51150 1829
Avskrivningar -1190 -686 -625 -61
Ovriga kostnader -9 o] 0 0]
Summa kostnader -109124 -100 996 -97 885 -3111
Verksamhetsresultat -6 555 4843 -2 291 7134
Resultat fran finansiella tillgadngar 7 593 4 489 (0] 4 489
Ranteintakter 3137 2048 2 000 48
Rantekostnader =€ -1 -1
Resultat efter finansiella poster 4166 11 379 -291 11 670
Verksamhetsresultat -6 555 4843 -2 291 7134
Finansiellt resultat 10721 6 532 2 000 4536
Arets Resultet 4166 11375 -291 11 670
Analys av eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 174 585 178 751 172 775
Overskott i relation till malkapital

om 60 Mkr 118 751 118 751 12775
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Utfall per verksamhet 2025

Utfall Budget

2025 2025 Avvikelse

Férsamlingslivets utveckling -24 274 -29 745 5471
® Gudstjanst -2 073 -2 280 207
Barn och unga -7 046 -5 052 -1994

@ Diakoni -1775 -598 -1177
Ideellt medarbetarskap -1135 -3 808 2673
Internationellt arbete -499 -619 120

@ Flersprakigt arbete -1 481 -1935 454
Andlig férdjupning -3 572 -6 181 2609
Bidrag till forsamlingslivets utveckling -6 045 -7 915 1870
Medlemskommunikation -648 -1 357 709
Organisatoriska forutsattningar -22 467 -24 247 1780
Styrning, lokal niva -1018 -1577 559
Personalutveckling, lokal niva -329 -95 -234
Struktur, férvaltning, ekonomi -5 607 -6 577 970
Férsamlingsinstruktion -444 -371 -73
Visitationer -1807 -1 653 -154
Utjdmnings- och glesbygdsbidrag -1103 -2773 1670
Byggnader -2 497 -1754 -743
Val -1604 -1 4083 -201
Inomkyrklig kommunikation -2 259 -2175 -84
Studerande till kyrklig tjanst -4 020 -3 583 -437
Introduktionsar -1469 -2102 633
Arbetsmiljdarbete -1 -100 99
Kyrklig beredskap -309 -84 -225
Stiftsorganisationen -32373 -31950 -423
Fastigheter -1732 -1712 -20
Styrning och ledning -14 031 -14 246 215
Stédfunktioner -11 540 -11 530 -10
Ovrig stiftsverksamhet -5 070 -4 462 -608
Gemensamma intékter och kostnader 90 489 85651 4838
Finansnetto 6 238 1738 4 500
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 84 251 83 913 338
Resultat 11 375 -291 11 666

Framjande speglat utifran férsamlingens grundlaggande uppgift:

Il cuctianst (15 %)

Undervisning (54 %)

- Diakoni (7 %)

Mission (9 %)

Bidrag till GUDM (15 %)
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Stiftsstyrelsen Harnésands stift

Bakre rad fr. v: Marianne Eriksson (C), Hammerdal, Christer Gelfgren (C), Ornskéldsvik, Mikael Sjslund (S), férste vice
ordférande, Helgum, Sten-Ove Danielsson (S), Ange.

Framre rad fr. v: Birgitta Sedin (KR), Sidensj, biskop Teresia Bostrém, ordférande, Bjérn Sandal (S), andre vice
ordférande. Saknas pa bild: Zenitha Nordfjell (S), Ornskéldsvik, Leif Grip (POSK), Fransta, Marie Svensson (VISK),
Aspas, Solveig Haugen (S), Ytterhogdal.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Uppgift och verksamhet
Hérnosands stifts (252010-0104) grundlidggande
uppgift ar att fraimja och att ha tillsyn 6ver forsam-
lingslivet, frimst forsamlingarnas gudstjinstliv,
undervisning, diakoni och mission samt férvalt-
ning inklusive begravningsverksamheten. Stiftets
biskop och domkapitel har sarskilda uppgifter
enligt kyrkoordningen, bland annat tillsyn 6ver dem
som ar vigda till uppdrag i kyrkan. Stiftet ska ocksa
verka for en lamplig forsamlings- och pastorats-
indelning, tillhandahalla de resurser som behovs
for att biskop och domkapitel ska kunna utfora
sina uppdrag samt forvalta préstlonetillgdngarna.

Stiftet har sitt site i Hirnésands kommun.

I stiftets arsredovisning anges belopp i tusentals
kronor (tkr) om inget annat anges.

Den kyrkliga indelningen

Svenska kyrkan ar en evangelisk-luthersk folk-
kyrka. I denna kyrka ar alla vilkomna att vara med.
Svenska kyrkan har rum f6r savil den sokande och
tvivlande som for den trosvisse. Det dr en styrka
att den personliga tron inte prévas av nidgon annan
manniska. Svenska kyrkan som organisation har
forandrats genom arhundradena men uppgiften har
alltid varit densamma - att vara en plats for motet
mellan Gud och ménniska.

Svenska kyrkan ar en del av den varldsvida kyrkan
och stiftet har relationer till kyrkor i andra lander och
varldsdelar. Svenska kyrkans verksamhet finansieras
till 6vervagande del genom den kyrkoavgift som alla
medlemmar med beskattningsbara inkomster betalar.
Svenska kyrkan har 13 stift. Enligt siffror per den
31 december 2025 hade Svenska kyrkan 5,4 miljoner
medlemmar, 50,7 procent av befolkningen.

Hérnosands stift hade vid samma tidpunkt 227 601
medlemmatr, 61 procent av befolkningen.

Svenska kyrkans grundliaggande arbete utfors
i forsamlingarna. Harnosands stift bestod 2025 av
100 forsamlingar fordelat pa 15 ekonomiska enheter
och 5 kontrakt i Vasternorrlands och Jimtlands lan.

Organisation
Stiftsfullméktige &r stiftets hogsta beslutande
organ. Fullméktige bestar av 59 ledaméter och
sammantriader minst tva ganger per ar. Under 2025
genomfordes dock ett extra ssmmantrade for att
konstituera den nya mandatperioden. Stiftsstyrelsen
ar stiftsfullméktiges verkstéllande organ (styrelse)
som ansvarar for den 16pande verksamheten
och forvaltningen. Stiftsstyrelsen har utsett ett
arbetsutskott som forbereder stiftsstyrelsens
sammantrdden och drenden till stiftsstyrelsen.
Under 2025 genomforde stiftsstyrelsen sju
ordinarie ssmmantraden och ett extra samman-
trade for att konstituera den nya mandatperioden.
Stiftsfullméktige har tillsatt en egendomsnamnd
med uppgift att besluta om prastlonetillgangarna.
Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck
i att det finns en biskop i ledningen for stiftet.

[ varje stift ska det finnas ett domkapitel. Dom-
kapitlet ska sjalvstandigt fullgéra de uppgifter som
anges i kyrkoordningen. Till domkapitlet utser
stiftsfullméktige en ledamot som ér eller har varit
domare samt tre 6vriga ledamoter. I varje kontrakt
finns en kontraktsprost som utses av biskopen.
Utover gillande lagstiftning och férordningar
tillampar stiftet inomkyrkliga regelverk sasom
kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestdm-
melser (SvKB), Kyrkostyrelsens redovisningsrad for
Svenska kyrkans (KRED) rekommendationer och
medelsforvaltningspolicy. Inom personalomradet
tillampar stiftet Svenska kyrkans kollektivavtal.
Stiftet har aven upprattat olika typer av policys for
till exempel jamstalldhet, representation och resor.

Framjande av andamal

Stod och framjande av den grundliggande

uppgiften for levande forsamlingar

Stiftskansliet har under aret utbetalat riktade medel
for att ekonomiskt forstirka forsamlingar i arbetet
med konfirmander, institutionssjilavarden samt
diakonal utveckling. Kansliet har ocksa genomfort 70
utbildningstillfallen som natt 1762 deltagare i stiftet.

Rekrytering och kompetensforsorjning

for levande forsamlingar

Under éret har biskopen vigt tva praster och fyra
diakoner for tjanstgoring i stiftet. Stiftskansliet har
genomfort arrangemang och méten for presumtiva
kandidater och for dem som utbildar sig till profil-
yrkena, samt dven for andra medarbetare i stiftet
inklusive ideella medarbetare.

Utveckla hallbara organisationer

for levande forsamlingar

Under aret har stiftskansliet givit stod till inte-
rimsprocessen for blivande Ostersunds pastorat.
Kansliet har bland annat genomfort ett inledande
utbildningstillfalle for interimsstyrelsen, understott
en utbildning i férindringsledning samt givit
ekonomiskt bidrag for interimsarbetet.

Resultat och stéllning
Redovisat resultat uppgick till 11 375 tkr, vilket var
11 084 tkr battre 4n budgeterat.

De mest betydande orsakerna till budgetavvikelsen
framgar nedan. Resterande avvikelse hanfor sig till
flera mindre poster inom verksamheten.

De tre mest signifikanta orsakerna till drets resultat
i jamforelse med budget har varit foljande:

« Ej forbrukade medel avseende framtidsprogrammet
+970 tkr

» Hogre resultat fran den finansiella verksamheten
. +4 500 tkr

+ Aterbetalning av ej forbrukade verksamhetsbidrag
avseende 2024 +1800 tkr

Malsatt kapital

Stiftets malkapital uppgar till 60 000 tkr. Eget kapital
uppgar per bokslutsdatum till 190 000 tkr vilket
innebdr att malkapitalet dr uppfyllt med god marginal.
Mot denna bakgrund bedéms ingen atgardsplan
erforderlig. Bedomningen har gjorts i enlighet med
kyrkoordningen (KO 47 kap. 1§ och 5 §).
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Flerarsoversikt

(tkr)
Allmanna forutsattningar 2025 2024 2023 2022 2021
Tillhériga per den 31 december (antal) 227 877 231 275 234 331 238 373 242 230
Tillhériga per den 31 december (andel

av invanarna, %) 61,1 61,8 62,7 63,8 64,5
Kyrkoavgift (%) 01 01 0] 01 01

Medelantalet anstallda, inklusive
egendomsférvaltningen och
pastorsadjunkter 49 53 51 53 53

Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 105 838 102 569 93 353 95 807 95 310
Verksamhetens kostnader -100 996 -109124 -88 338 -89 764 -88613
Resultat fran finansiella investeringar 6 537 10720 6 454 -4 516 12 563
Arets resultat 11375 4166 11469 1526 19 260
Kyrkoavgift (tkr) 61211 59 033 56 089 53 675 54196
- varav slutavrakning (tkr) 2 885 2 336 648 -719 -596
Personalkostnader/verksamhetens

intakter (%) 46,6 49,57 511 47,67 49
Av- och nedskrivningar/verksamhetens

intakter (%) 0,65 116 1,27 1,24 13

Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for det egna

kapitalets storlek (tkr) 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Eget kapital (tkr) 190126 178 462 174 585 163116 161 590
Soliditet (%) 88,02 86,25 83,17 84,09 82,6
Vardesakring av eget kapital (%) 6,36 2,38 7,03 0,94 13,5
Likviditet (%) 318,29 279,95 247,66 241,63 549,2

Definitioner

+ Kyrkoavgift (%) - anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

 Varav slutavrdkning - avser reglering av tidigare preliminért faststallda belopp; se vidare
redovisningsprinciper.

+ Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) - uppgiften beraknas som personalkostnader dividerat
med verksamhetens intékter enligt resultatrédkningen.

+ Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) - uppgiften beraknas som resultatrakningens
av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar dividerat med resultatrakningens summa for
verksamhetens intékter.

+ Soliditet (%) - uppgiften beréknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen
(totala tillgangar i balansrakningen).

« Vardesiakring av eget kapital (%) - uppgiften beréknas som &rets resultat dividerat med ingédende
eget kapital.

« Likviditet (%) - uppgiften beraknas som utgaende omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
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Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Finansiella instrument

Stiftets langfristiga vardepappersinnehav redo-
visas enligt K3 kapitel 11 till anskaffningsvarde.
For portfoljen tillampas virderingsprincipen

pa helheten, och marknadsvirdet uppges som
upplysning.

Vid utgingen av 2025 uppgick portfoljen till
129 564 tkr (marknadsvarde 139 375 tkr 2025).
Skillnaden forklaras av marknadsvardesjus-
teringar och ombalansering enligt stiftelsens
placeringsstrategi.

Eventuella realiserade vardeférandringar redo-
visas som finansiella intakter eller kostnader
i resultatrakningen, medan det bokforda vardet
syns i balansrakningen.

Stiftet gor regelbundet 6versyn av finanspolicyn
for att sikerstélla att avkastningsmal, risknivaer
och etiska kriterier uppfylls.

Framtida utveckling

Handelser efter balansdagen

2026 praglas fortsatt av en betydande osdkerhet.
Det rader fortsatt oro och osikerhet i omvarlden
mycket kopplat till det politiska laget som rader.
Detta paverkar de ekonomiska forutsattningarna
over hela virlden och kan fa konsekvenser for
kapitalmarknader, rantenivaer och kostnadsut-
veckling. Dessa omvarldsfaktorer kan i varierande
grad paverka den ekonomiska utvecklingen och
darmed dven stiftets finansiella forutséattningar.
Mot denna bakgrund foljer stiftet utvecklingen och
anpassar vid behov sin planering for att sakerstalla
en langsiktigt hallbar ekonomi.

(tkr)
Férandring
Plan Plan Beslutad Utfall 2025-
2028 2027 2026 2025 2026 (%)
Kyrkoavgift 62 531 61614 61204 61211 -0,01
Stiftsbidrag 23228 23131 23 066 23 040 on
85759 84745 84 270 84 251

Forvaltade stiftelser
Stiftet forvaltar 4 (4) stiftelser/fonder.
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Resultatrakning

(tkr)

2025-01-01- 2024-01-01-
Verksamhetens intdkter Not 2025-12-31 2024-12-31
Kyrkoavgift 61212 59 066
Erhallen inomkyrklig utjamning 2 31924 33 929
Erhélina gavor 150 ]
Erhéllna bidrag 3 707 1156
Nettoomsattning 9899 8147
Ovriga verksamhetsintakter 1947 271
Summa verksamhetens intakter 105 839 102 569
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjamning 2 -19 980 -27 400
Ovriga externa kostnader 5,6 -31 009 -29 686
Personalkostnader 7 -49 321 -50 839
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -686 -1190
Ovriga verksamhetskostnader 0 =)
Summa verksamhetens kostnader -100 996 -109124
Verksamhetens resultat 4843 -6 555
Resultat fran finansiella investeringar 8
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 4 489 7 593
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2048 3137
Rantekostnader och liknande resultatposter =l =
Resultat efter finansiella poster 11 379 4166
Skatt pa naringsverksamhet -4 0
Arets resultat 11375 4166
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Balansrakning

Tillgangar
(tkr)
2025-01-01- 2024-01-01-
Anlaggningstillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 2 455 3105
Inventarier, verktyg och installationer 10 900 895
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar N 715 0]
4070 4000
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 12 129 564 125196
129 564 125196
Summa anlaggningstillgangar 133634 129196
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3254 2815
Ovriga fordringar 4201 1497
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1442 1543
8 897 5855
Redovisningsmedel 14 360 356
Kassa och bank 15 73115 71833
Summa omsattningstillgangar 82372 78 044
Summa tillgangar 216 006 207 240
Balansrakning
Eget kapital och skulder
(tkr)
2025-01-01- 2024-01-01-
Eget kapital Not 2025-12-31 2024-12-31
Balanserat resultat 178 751 174 585
Arets resultat 11375 4166
Summa eget kapital 190126 178751
Avsattningar
Summa avséattningar 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantodrsskulder 2593 3 045
Skuld till koncernféretag, intresseféretag och évriga
féretag med &garintresse i 38 2
Ovriga skulder 6110 3750
Villkorade bidrag 9779 14 363
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7 360 7 329
Summa kortfristiga skulder 25 880 28 489
Summa eget kapital och skulder 216 006 207 240
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Rapport éver forandringar i eget kapital

(tkr)
Balanserat Fors. kyrkas Arets Summa
Forandring av eget kapital resultat fastighetsfond resultat eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 163116 0 11 469 174 585
Omforing av féregdende ars resultat 11 469 -11 469 0
Arets resultat 4165 4165
Utgaende balans 2024-12-31 174 585 (0] 4165 178 750
Ingdende balans 2024-01-01 174 585 0 4165 178 750
Omforing av foregdende ars resultat 4165
Arets resultat 11375 11375
Eget kapital 2024-12-31 178 750 o 11 375 190125
Kassaflodesanalys
(tkr)
2025-01-01- 2024-01-01-
Den I6pande verksamheten Not 2025-12-31 2024-12-31
Rérelseresultat 4843 -6 555
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar 686 1190
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet -324 0]
Erhallen ranta 2014 3 076
Erhallen utdelning 35 120
Erlagd ranta -1 -9
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet -4 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féorandringar av rorelsekapitalet 7249 -2178
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -3 041 -800
Okning/minskning av kortfristiga skulder -2 609 -6 826
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 1599 -9 804
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anlaggningstillgangar -755 -939
Forsaljning av finansiella placeringar =57/ -14 276
Kassaflode fran investeringsverksamheten 179 14 803
Kassafléde fran investeringsverksamheten -633 -412
Arets kassaflode 966 -10216
Likvida medel vid &rets bérjan 72189 82 403
Likvida medel vid arets slut 18 73155 72187
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Noter

Not 1Redovisnings- och varderingsprinciper
Stiftets arsredovisning har uppréttats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforings-
namndens BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas
rekommendationer utgivna av Kyrkostyrelsens
redovisningsrad for Svenska Kyrkan (KRED).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamfo-
relse med foregéende ar, om inget annat anges.

Intéktsredovisning

Intéakter redovisas till det verkliga virde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och som ar
for egen rakning. Som for egen rakning inkluderas
dven medel dar avsikten &r att de helt eller delvis
ska fordelas till andra juridiska personer men dar
fordelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintéakt utgors av kyrkoavgiften.
I enlighet med lag om avgift till registrerat trossam-
fund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbérd,
taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen.
Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag
erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och
darfor ar Svenska kyrkan berattigad att uppbara ett
forskott fran staten, fordelat med en tolftedel per
manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet
sker en avriakning av det slutliga avgiftsunderlaget
tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i
takt med utbetalningarna fran staten.

Erhallen inomkyrklig utjdimning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjamningssystem
dar Svenska kyrkans nationella niva omfordelar
medel mellan trossamfundets organisatoriska delar.
Inom ramen for utjimningssystemet tilldelas stiften
arligen medel for viss basverksamhet inom stiften
(stiftsbidrag) samt kyrkounderhallsbidrag, KUB.
Stiftsbidrag och kyrkounderhallsbidrag erhalls

via utbetalning fran nationella nivan. Stiftsbidrag
intéktsfors det ar de avser. KUB skuldbokfors nar
det betalas ut fran nationell niva och intéktsfors
ndr det anvands, d.v.s. betalas ut. Den del av KUB
som stiftet sjalv anvander intaktsfors direkt.
Utover den utjaimning som regleras inom ramen
for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ, kyrkomotet, besluta om att av
nationella nivans kapital fordela medel till regional
och lokal niva. Besluten ar vanligtvis férenade
med villkor. Intaktsredovisning sker da enligt de
generella principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erhallna gavor och bidrag

Erhallna gavor redovisas som intékt i den period de
mottagits. Bidrag intaktsredovisas efter hand som
villkor som &r forknippade med bidragen uppfylls.
Bidrag till anlaggningstillgangar har reducerat
anskaffningsvirdet pa anlaggningstillgangarna.

Nettoomsdttning
Intdkt av varor och tjanster redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet

Lamnad inomkyrklig utjamning

och lamnade 6vriga bidrag

Stiftet utgor en lank i det inomkyrkliga
utjimningssystem som beskrivs under rubriken
“Erhallen inomkyrklig utjamning” ovan. Saval
lamnad inomkyrklig utjimning som 6vriga
lamnade bidrag skuldférs normalt nir beslut om
bidrag fattas savida det inte av beslutet framgar
att bidraget ska finansieras med kommande érs
intakter. I det senare fallet skuldfors bidraget forst
under det finansieringsar som anges i beslutet.
Beslutade, ej skuldforda, lamnade bidrag redovisas
som eventualforpliktelse.

Leasing

All leasing, bade nir stiftet ar leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing,
d.v.s. leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd
avgift, redovisas som intakt/kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten ar
redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att
leasa en tillgang.

Erséattning till anstallda
Lopande ersattningar till anstallda i form av l6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstéllda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
Stiftens inskriankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229).

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom
den 9 februari 2021 faststéllt att Svenska kyrkans
nationella nivas tillhandahallande av I'T-tjanster
och administrativa tjanster till Svenska kyrkans
forsamlingar, kyrkliga samfalligheter och stift inte
utgor naringsverksamhet. Hogsta forvaltnings-
domstolens domskal ar principiellt utformade och
domen har generell rackvidd och kan tillimpas pa
alla typer av tillhandahéllanden som sker mellan
olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan
i syfte att bedriva Svenska kyrkans verksamhet.
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Det innebar att fran och med f6rsta januari 2021
kan de enheter som fakturerar andra inomkyrkliga
enheter gora detta moms- och skattefritt. Detta
giller for transaktioner mellan inomkyrkliga enhe-
ter (forsamlingar, pastorat, stift, nationell niva).

I den man stiftet bedriver naringsverksamhet
riktad till utomkyrkliga enheter ar huvudregeln
att naringsverksamheten ar skattepliktig. Narings-
verksamhet kan undantas fran skatteplikt om den
har naturlig anknytning till det allménnyttiga
dndamalet eller ar havdvunnen finansieringskalla.
Aven normalt sett skattepliktig niringsverksamhet
kan i vissa fall undantas fran beskattning om
huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten
undantas fran beskattning om fastigheten till mer
an 50 % anvands for att frimja det allménnyttiga
dndamalet alternativt att hyresinkomsterna har
naturlig anknytning till det allméannyttiga &ndamalet.
Stiftet ar befriat fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhaillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag
redovisas i den utstrickning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Materiella anlaggningstillgangar
[ stiftet finns materiella anlaggningstillgangar
redovisade enligt tva olika definitioner i K3.

Som grundregel giller att en materiell anldgg-
ningstillgang ar en fysisk tillgdng som innehas for
att bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska
fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggnings-
tillgang ocksa omfattar fysisk tillgaing som innehas
for det ideella andamalet dven om grundregeln inte
ar uppfylld.

De flesta anlaggningstillgangar har klassificerats
utifran den senare regeln da stiftets &andamal ar
religios verksambhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sidana
tillgangar som inte langre uppfyller nagot av
kraven ovan for att definieras som materiella
anlaggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under
25000 kr har utifran visentlighetsbedomning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

[ anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
héanforas till forvarvet av tillgangen.

Bidrag som avser forvarv av materiell
anlaggningstillgang reducerar tillgangens
anskaffningsvirde.
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En materiell anldggningstillgaing som har bety-
dande komponenter dar skillnaden i férbrukning
forvantas vara visentlig, redovisas och skrivs av
som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av
systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjande-
period. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvéands.

Mark och konst har obegriansad nyttjandeperiod
och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader (Biskopsgarden) 10-30 ar

Ovriga inventarier, installationer och verktyg 3-54r

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att vérde-
ring sker utifran anskaffningsvérdet.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nér stiftet blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nér ritten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har [6pt ut eller verforts och stiftet
har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Langfristiga vdardepappersinnehav — portfoljvirdering
Stiftet har definierat en vardepappersportfol;.
Portfoljen ingar i posten andra langfristiga
viardepappersinnehav i balansrakningen. For de
instrument som ingar i tillimpas virderingsprin-
cipen pa portféljen som helhet. Det innebir att

vid provning av lagsta virdets princip/prévning av
nedskrivningsbehov avriknas orealiserade forluster
mot orealiserade vinster inom portfoljen.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar

Nér det finns en indikation pa att en finansiell
anlaggningstillgangs virde har minskat, gors en
provning av nedskrivningsbehov. For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bor goras. Tillaimpad
metod for nedskrivningar beskrivs i tillaggsupp-
lysning i forekommande fall.



Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer 4n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osikra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som riantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom Gverens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansda-
gen som ar sékra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de
ska infrias. Avsittning redovisas med det belopp
som motsvarar den bésta uppskattningen av den
utbetalning som krévs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt
metod och visar stiftets in- och utbetalningar
uppdelade pa l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar stiftet, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
pa hogst tre manader som ar noterade pa en
marknadsplats.

Eventualférpliktelse

En eventualforpliktelse ar

« en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade
héndelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av att en eller flera osikra framtida
héndelser som inte ligger inom stiftets kontroll,
intréffat eller uteblir eller

« en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning eftersom det inte &r sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande
beteckning pa sadana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.

Eventualtiligang

En eventualtillgang ar en mojlig tillgang till fljd
av intraffade handelser och vars forekomst endast
bekriftas av att en eller flera osikra framtida
héandelser, som inte ligger inom stiftets kontroll,
intraffar eller uteblir.
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NOT 2 - ERHALLEN OCH LAMNAD INOMKYRKLIG UTJAMNING (TKR)

Erhallen inomkyrklig utjamning 2025 2024
Kyrkounderhallsbidrag 8 884 10 828
Stiftsbidrag 23 040 23 070
Ovriga inomkyrkliga bidrag 0] 30
31924 33928
Lamnad inomkyrklig utjamning
Kyrkounderhallsbidrag 8 024 9435
Bidrag till sjukhuskyrka 1948 1948
Bidrag till turistkyrka ¢} 925
Bidrag till konfirmationsverksamhet 2
Bidrag till fangelsekyrka 1140 823
Bidrag till diakonal utveckling 1282 2 050
Bidrag till flykting- och asylverksamhet 500 1025
Bidrag till 6vrig férsamlingsverksamhet 5035 10 692
Bidrag till militar kyrka 1168 503
19 099 27 401

NOT 3 - ERHALLNA BIDRAG (TKR)

2025 2024

Kyrkoantikvarisk ersattning 707 1156

Summa 707 1156
NOT 4 — NETTOOMSATTNING (TKR)

2025 2024

Forvaltningsuppdrag 8 536 7912

Deltagaravgifter 187 35

Ovriga intakter 3123 471

11 846 8418
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NOT 5 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (TKR)

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024
Inom ett ar 3099 3058
Senare an ett ar men inom fem ar 124 3968
Senare an fem ar 0 (0]
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 3632 3491
6 855 10517

Leasing avser huvudsakligen hyrda lokaler och inventarier. Hyresavtal fér lokaler har bindande uppségningstid
och kan férlangas enligt avtalsvillkor. Framtida minimileaseavgifter har beréknats med utgdngspunkt i vid
balansdagen bindande uppséagningstider och I6ptider, inklusive eventuell avtalsenlig arlig upprakning.
Variabla leasingavgifter fdrekommer inte.

Leasing av inventarier sker med avtalstider om upp till fem ar och med méjlighet till utkdp vid leasing-
periodens slut.

Avtal med kort uppségningstid har endast medréknats for uppsagningstiden. Avtal med langre bindningstid
har delats upp pa belopp som forfaller inom 12 manader respektive resterande del inom 1-5 ar, baserat pa
aterstédende bindningstid per balansdagen.

Larm och andra tjansteavtal som inte omfattar hyra av utrustning har inte tagits med i noten, da dessa
klassificeras som tjanstekostnader och kostnadsférs I6pande.

NOT 6 - ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER (TKR)

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftens revisorer att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.

Grant Thornton Sweden AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 320 316
Ovriga tjanster 30 158

350 475

Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 27 59

27 59

NOT 7 — PERSONAL

Medelantalet anstallda 2025 2024
Kvinnor 29 33
Man 20 19

49 52

| medelantalet anstallda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett

halvt prisbasbelopp 29 400 kr (28 500 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

| uppgiften medelantal anstallda ingér den personal som arbetar at egendomsférvaltningen 9 (7).
Aven uppgifterna avseende I6ner anstéallda, pensionskostnader samt andra sociala avgifter

enligt lag och avtal inkluderar denna personal.
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Kénsfordelning i stiftsstyrelsen och bland ledande befattningshavare

2025 2024

e Jd& = e d =

Ledamoter 8 3 n 6 5 n

Ledande befattningshavare 1 1 1 1
Léner, arvoden och andra ersattningar

2025 2024

Ledaméter i stiftsstyrelsen, inkl biskop 1692 1677

Anstallda 30 428 32110

32120 33787

Arvoden till fortroendevalda i stiftsfullmaktige, stiftsstyrelsen med flera organ redovisas i resultatrakningen pa
raden "personalkostnader”.

Ersattning till stiftsstyrelsens ordférande, biskopen

2025 2024
Till ordféranden i stiftsstyrelsen har ersattning utgatt med 1194 1294
Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionskostnader exkl. sarskild [6neskatt 2 291 2 396
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 10 781 1 417
13072 13812
NOT 8 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR (TKR)
2025 2024
Utdelning 0 60
Realisationsresultat vid férsaljning 4 489 7533
4489 7593
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantor 2049 3136
Valutakursdiff -1 0
2048 3135
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NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK (TKR)

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 13 227 12 467
Inkép 760
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 227 13 227
Netto anskaffningsvarde 13 227 13 227
Ingédende avskrivningar -10122 -8 956
Arets avskrivningar -650 -1165
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10772 -10122
Utgaende redovisat varde 2455 3105
NOT 10 — INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER (TKR)

2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 4572 4 392
Inkép 41 180
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4613 4 572
Netto anskaffningsvarde 4613 4572
Ingédende avskrivningar -3677 -3653
Arets avskrivningar -36 -24
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3713 -3677
Utgaende redovisat varde 900 895
NOT 11 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (TKR)

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 0 0
Utgifter under aret 715
Under aret erhallna bidrag 0
Under aret fardigstallda tillgangar 0 (0]
Utgaende balans 715 o

Pagdende nyanlaggningar avser Biskopsgarden utvandig miljoé och beréknas vara fardigstalld under 2026.
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NOT 12 — VARDEPAPPERSINNEHAV (TKR)

Redovisat Marknadsvarde
varde pa bokslutsdagen
Langfristiga varde-
pappersinnehav 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Noterade aktier och
aktiefonder 57 440 61911 63 983 68 887
Noterade réntebarande
vardepapper 52 653 52798 54610 55112
Ovriga langfristiga
placeringar 19 471 10 487 20782 11160
Summa langfristiga varde-
pappersinnehav 129 564 125196 139 375 135159
Summa vardepappers-
innehav 129 564 125196 139 375 135159
Férandring av langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 125196 118190
Investeringar under aret 4 368 12 549
Omklassificering 0 0
Forsaljningar/avyttringar 0] -5544
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 129 564 125196
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0] 0
Aterforing nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0] 0]
Utgaende bokfort varde 129 564 125196
NOT 13 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER (TKR)
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 741 750
Forsakringspremier 55 53
Upplupna ranteintakter 608 0
Ovriga poster 38 741
1442 1543

NOT 14 — REDOVISNINGSMEDEL (TKR)

Behallningen pa kassa och bank for de fonder som stiftet forvaltar, Sondells, Malmros och Sangbergs fond samt

Stiftfonden, uppgar tillsammans till 360 tkr.
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NOT 15 — KASSA OCH BANK

Av behallningen pa kassa och bank utgér 72 559 tkr (71 140 tkr) behalining pa det s.k. Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det ar
en del av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot ar dock av sadan
karaktar att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart banktillgodohavande.

NOT 16 — VILLKORADE BIDRAG (TKR)

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 14 356 18 212
Erhallet under aret 4300 6 972
lanspraktaget under aret -8 876 -10 828
9779 14 356

Specifikation av utgdende balans
Kyrkounderhallsbidrag, KUB 9779 14 356
9779 14 356

Specifikation av kyrkounderhallsbidrag, aterstaende belopp per tilldelningsar

Kyrkounderhallsbidrag per
tilldelningsar

Aterstaende Tilldelat

2025 3 440
2024 4039 5578
2023 2299 4517
2022 0] 3 296
2021 0] 965
2020 0] (0]
9779 14 356
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NOT 17 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA (TKR)

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner 256 19
Upplupna semesterléner 2401 2485
Upplupna sociala avgifter 788 947
Upplupna pensionskostnader 2443 2 430
Ovriga poster 1470 1346
7 359 7328
NOT 18 — LIKVIDA MEDEL (TKR)

2025-12-31 2024-12-31
73 475 72189
73 475 72189

NOT 19 — EVENTUALFORPLIKTELSER (TKR)
2025-12-31 2024-12-31
| budgeten beslutade bidrag till utomstaende 10 420 10176
10 420 10176

Beloppet avser beviljat ej utbetalt Kyrkobyggnadsbidrag.
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Arsredovisningen beslutades

Harnésand

Teresia Bostrém Mikael Sjélund
Biskop, stiftsstyrelsens ordférande 1:e vice ordférande
Bjérn Sandahl Arianne Sundman

2:e vice ordférande
Carina Grahn Hellberg Ylva Bergstedt Johansson
Karin Sivertsson Ann-Christine Alexius
Leif Grip Birgitta Sedin

Marie Svensson

Var revisionsberattese har lamnats.
Grant Thornton Sweden AB

Elisabet Funseth Klas Bjornsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Lars Nilsson Rolf Larsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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